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AHAJIM3A TTOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPITABAILEM
3AINIOCJIEHHUX Y JEJIMHUINAMA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

CAKETAK

Nmajyhu y Bupy mnotpely na ce o0e30ead W ONpKM KOHTUHYWPAHU JPYIITBEHO-
eKOHOMCKHM pa3Boj M Hampenak CpOuje, a y KOHTEKCTy yBehama CIOXXEHOCTH YIpaBJbamba,
CIOCOOHOCT jaBHE yIpaBe Ja paau e(pUKacHO M JEIOTBOPHO BHIU C€ KA0 KJbYYHH (pakTop y
OJIrOBOPY Ha MHOTE M3a30Be Ca KOjUMa Ce Halle JAPYIITBO cyodaBa. Kako O ce TO mocTuriio,
HEOIXOHO j€ Ja CIY>)KOCHHWLIM Y jJaBHOM CEKTOpY KOHTHMHYMPAHO CTUYYy HOBa M yCaBpILaBajy
nocrojeha 3Hama U BemTHHE. 300T TOra je MOTPEOHO J1a ce TIAHUPAE U CIIPOBOhEHEe CTPYUHOT
yCaBpIllaBama 3aMoCICHUX 3aCHUBA Ha MPETXOJHO ypal)eHoj aHamu3u morpeda, Koja o0yxBara
IpoIieHy ja3a u3Mely nocrojehux u noTpeOHUX 3HaMHa U BEIITHHA.

W3Bemiraj caapku pe3yiraTe UCTpaKMBama MOTpeda 3a CTPYYHUM YCaBpIIABAHEM
3aroCiIeHUX Y JeIMHAIIaMa JIOKaJTHE caMOyTIpaBe, CIIPOBEACHOT TOKOM OKTOOpa u HoBeMOpa 2018.
rogune’. IloJ CTpydYHMM YycaBpIIaBameM ce IOApasyMeBa OpraHM30BaH MpPOLEC YyueHma
3aroCiIEHUX y jaBHO] YIIPaBU HA OCHOBY OIMITHX M TMOCEOHMX MporpaMa W Imporpama oOyke
PYKOBOIIMIIAIA, PA/IA CTHIIAka 3HAMKA, BPETHOCTH, CTABOBA, CIIOCOOHOCTH U BEIITHHA YCMEPEHHUX
Ha MOAN3ake¢ HUBOA KOMIIETEHITM]a HEOTIXOJHUX 3a 00aBJhamke MOCJIOBA U3 YTBP)EHOT JEIOKpyTa
Y HA/IJISKHOCTH, OJJHOCHO TTOCJIOBA jaBHE yrpagse. McTpaxuBame je pealn30BaHo C IUJBEM 1A Ce
WUCTIATA]y O00pa3oBHE TOTpede 3aloClIeHUX Y JeAWHHIIAMa JIOKaJHE CcaMOoylpaBe Ha
WH/IMBUyaTHOM W OPTaHHW3allMOHOM HUBOY W CaJpXXH TPU TIIABHA MCTPaKMBayka 3aaaTka: 1)
HCIIUTUBAKkE 3HaYaja 3Hama M BEIITHHA 3a 00aBJbamke IOCIA, 2) UCIUTHUBAKE pa3iuka u3Mehy
NPUCYTHUX W TOTPEOHWX 3Hama W BEIITHHA KOJ| 3aalocClieHHX Yy jeAHHHIAMa JIOKalTHE
camoytnpase, 3) HCITUTHUBAKE OTpede 3a MPEIOKEHUM MPOorpaMuMa CTPYIHOT ycaBpIiaBama. Y
UCTPaXUBay Cy KopullheHe METojAe aHaliM3e cajpikaja, aHKeTHpama M MHTEPBjya U HUMa
npunaaajyhe rexuuke (ynuTHUK U (oKyc rpyre).

Pesynratu aHanuse ykasyjy Ha IOCTOjame BEJIMKE MOTpede 3a CTPYUHHUM YCaBpIIaBaAHEM
3allOCIICHUX Y jeJUHHIIaMa JIOKaliHe camoympaBe. CBe TpeiokeHe 00JacTh CTPYYHOT
ycaBpIllaBama MPOICHEHE CY Ka0 Ba)KHE WM BaKHE y Belaukoj Mepu. [lomamm ykasyjy u aa je
MPUCYTaH ja3 u3Mehy creneHa mpucycTBa M CTENEHa MoTpede 3a 3HamMMa U BEIITHHAMA, IITO
MMILUTAIIAPA J1a 3ar0CciieHn TIperno3Hajy cBoje obOpaszoBHe motpebde. C 063upom na he HAITA ox
HapeHe TOJWHE 1O TMPBU NYT OPraHM30BaTH OOyKEe HAMEHEHE CTPYYHOM YCaBpIIaBaAHY
3aroCiIeHUX Y JeIMHUIIAaMa JIOKAJTHE caMOyIIpaBe, oxpadpyje BeJMKH €HTy3Hja3aM U MOTHBaIlHja
3aIlOCIICHHX 3a moxalhameM OBUX Iporpama.

[Tmanom 1 mporpamom obpazoBama 3a 2019. ronuny Tpeba aa ce nmpeiBUIH peannsalyja
IporpamMa 3a CTpy4HO ycaBplllaBame KojuMa he OUTH mMOoKpUBEHE CBE 00JIaCTH pajia 3alOCICHUX Y

2 Peanuzanuja UCTpaXkuBama je Jieo npojexra ,,00yKa 3a apxaBHy ynpay 3a 21. Bex y Peny6nunu Cpouju® koju je
noap>kaH ox crpane IIporpama Yjenumennx Hanuja 3a pazsoj (UNDP).



jenwHMIIAMa JIOKajdHe camoympase. CrpoBoljerbe KBaIMTETHHX M PAa3HOBPCHUX NporpaMa o
ctpane Hammonanne akagemuje, Tpeba na mompuHece yHarpehemy 3Hama, BEMITHHA U CTaBOBA
(KoMTIeTeHIIM]ja) 3aMOCJICHUX, a KPajiby IIMJb TOTa BUAM C€ Y Pa3B0Ojy aIMUHHUCTPAIIUj€ YCMEpEHe
Ka rpaljaHuMa u Ka IpUBPEIH.

ITPABHU U CTPATEIIIKHW OKBUP

Cnposoheme pedopme 1ienokynae ynpase y Pemyomauiu Cpouju nMa 3a Kpajibu ik 1a
ce, y ckiany ca EBpoIckMM TpHUHIMIIMMA 3a jaBHY yIpaBy, M3rpaau MOy3JaHa, OJTOBOPHA,
euKacHa 1 EKOHOMHYHA YIIpaBa, 0CIIOCO0JbEHA Ja KOPUCHHUIIMMA NIPY>KH BUCOK KBAJUTET yCIyTa.
Crpareruja pedopme jasne ympase y Pemy6munu Cp6uju® koja je ycBojeHa y jamyapy 2014.
roJIMHE, TMPUMEHYje TMPUHIMNIE: ACICHTpalu3anuje, ACToIuTH3amnuje, npodecruonanusanmje,
panMoHanu3anyje u MoaepHuzanuje. Jla Ou ce chpoBena JAeLEHTpaln3allija, HEONXOTHO je
MOCTOjamke oAroBapajyher HUBoa 0CIoco0JLEHOCTH OpraHa JIOKAIHE CaMOYIIpaBe J1a CaMOCTaTHO
npey3uMa BpILleHke HOBUX Ha/uiekHOCTH. Ca apyre cTpaHe, NPUHIUN NpodecuoHamu3anmje y
MPaKCH 3HA4YM CTBapame KOMIIETCHTHE M J00po o0ydeHe ympaBe Koja ce€ MOXKE CTBOPUTH KPO3
KOHTUHYHUPAHO CTPYYHO YCaBpIIABAE 3aMOCICHUX Yy IEJOKYITHOj yIpaBH, NIa U y OpraHuMa
JIOKaJTHE CaMOYTIpaBe.

VceBajamem CTpaTeruje CTpy4HOr ycaBpilaBama 3amocienux y JJIC*  u 3akona o
sanocnenuMa y AIT m JJIC®, o6aacT CTpYYHOT ycaBpllaBamba KOHAYHO 100Mja 3Hadaj ¥ Ha
nokaaHoM HUBOY. [lom cTpyunuM ycaBpiaBameM, CTpaTerdja mojiasu o1 Hajumpe aeuHUII]e
KOja moJipasymMeBa CBaku OOJIMK 00pazoBama /WK 00yKe YHjH je LKJb OApIKaBame MocTojehnx
WIN CTUI[akh€ HOBUX 3HAWka M BEIITHHA 3allOCIEHUX y jeAMHMIIAMa JIOKaJHE CcaMOYIpaBe,
HEOIXOHUX 3a U3BpIIaBame noctojehnx uiam Oyayhux TyKHOCTH M 3a/aTaka KOju MpOU3MIase
3 oxpeheHor mocna WM 3aHUMama. [ JTaBHU pasior 3a kpeupame CTpareruje je HernocTojaH
CBPCHCXO/IaH MPUCTYI y pelIaBamy MHUTaka CTPYYHOT ycaBpllaBarma 3aloCIeHUX Y jeAMHUIIaMa
JokanHe camoymnpaBe. Hamme, mpakca cTpydyHOr ycaBpllaBama CIyKOE€HUKa Yy jeIuHUIama
JIOKaJTHe caMoymnpaBe je Owila pa3HONMKA: y HEKUM jelIWHHUIIAMa OpraHu3aluja CTPYyYHOT
ycaBpIllaBaa HHjE 3a0CTajajia, JIOK Y HEKMMa MPaKTUYHO HHje HH TocTojayna. be3 o03mupa Ha
HABEJICHO, OIIITH HUBO KBAJIUTETA CTPYYHOT YCaBPIIaBaka HA JIOKATHOM HUBOY j€ JaKO HHU3aK jep
YECTO HE TMOCTOjH CIYKOCHHUK KOju ce mpodecrnoHaaHo 0aBu oBOM oOmamihy. YcrmocTaBibame
HOBOT' CUCTEMa CTPYYHOT yCaBplIaBama 3aM0CICHUX y JeIMHULIaMa JIOKaJTHe caMOyYIpaBe, mpemMa
Crpareruju Tpeba na Oye 3acHOBaH Ha cieaehuM npuHIUIUMAa:

— Mebhycobne koopauHaIyje y paay cydjekara cucTeMa CTpPyYHOT yCaBpIIaBamba;
— KoHTuHyHTETa M OAP)KUBOCTH CHCTEMA CTPYYHOT yCaBpIlIaBamba;

— VYuanpehemwa u ob6e30ehuBama KBaUTETa CTPYUHOI YcCaBpllaBama Kpo3 JAedUHUCAHE
OCHOBHHX €JIeMEHaTa CaJpXXHHE Mporpama M ojpehuBame Mporeaype 3a HHXOBO

yTIBphUBame;

3 Cn. enacnux PC, 6p. 9/14 u 42/14 — ucnpaska
4 Cn. enacuux PC, 6p. 27/2015
5 Cn. I'nacnux PC, 6p. 21/2016 u 113/2017



— PaBHOmpaBHOCTH y oOCTBapuBamy IpaBa Ha CTPY4YHO YCaBpLIABaWkE U H3BPILIABABLY
o0aBe3a;

— PaBHonpaBHOCTH M3BOhaya mporpama CTpy4HOT yCaBpIllaBamka Ha TPHKUILTY, Y3 HCITYHHCHE
YTBpheHHUX ycJoBa 3a CIIpoBOlerme Mporpama CTpy4HOT yCaBpIlaBama,

— EdukacHoctu, 01HOCHO CBpCHCXOTHOT KopHIIhema OyIIeTCKUX Cpe/ICTaBa HaMEHhEHUX 3a
CTPYYHO yCaBpIIaBabE;

— OaroBopHOCTH CBHX cy0OjekaTa KOjU Cy HOCHOIIM AKTUBHOCTH Ha YCIOCTaBJbalkhy M
peanu3alyju CUCTeMa CTPYYHOT YCaBpIIaBamka 3allOCICHHUX Y jeIWHHUIIAMa JIOKATHE
camoyTpaBe.

Nwmajyhu y Buy motpedy aa ce nmpeay3My Mepe 3a CTaHIapau3alii]y HaBeJeHUX mporieca,
ocHoBaHa je Haronanna akajgemuja 3a jaBHy ynpaBy. L{usb ocHHBama OBOT OpraHa y CHUCTEMY
Ip’KaBHE yIpaBe M JIOKAJHE CaMOyMpaBe je Ja o0jeauHu cBe moTpeOHe PyHKIuje U oMoryhu
JeIHaKe IaHce 3a 33J0BOJbEHE OTpeda 3a CTPYYHUM YCaBPIIABAEM KaKO 3all0CIICHUX Y JaBHO]
yIIpaBH, TaKO U 3aIOCICHNX Y jeINHUIIaMa JIOKAIHE CaMOYIIPaBe.

CrpyuHO ycaBpliaBame y jeJMHUIIAMA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe ce 3aCHUBA Ha:
— OmmreM porpamy o0yke,
— IIporpamy oOyke pykoBoamIana u

— Tloce6HuM mporpamMuma o0yke y CKJIaay ca CHelupHUHUM HOoTpedaMa U3 JeNOoKpyra u
HAJUIeKHOCTH jEJMHUIIA JIOKATHE CaMOYIPaBe.

CtpydHo ocmnocoOJpaBambe W yCaBpIIABAKE CE€ CAcCTOjU Off pa3IMYUTHUX eJieMeHara,
(dakTopa u (aza koje Tpeba CTPYKTYpUpAaTH y OAHOC Mehy3aBHUCHOCTH Kako Ou ce 0hopMHO
cucreM. Ctora, METOJMKa OCIOCOOJbaBaa M yCaBpIlaBamba HJIM OOpa30BHU (aHIPATOIIKH)
UKITYC TIPEACTaB/ba CUCTEM IOCTYyMaKa KOjH Cy HEOMXOJHW 3a OpPraHM3alli]y ¥ pean3aiujy
onpeheHe BacuTHO - 00pa30BHE aKTUBHOCTH HaMeEHe oapacinma. Kao mro u cam Ha3uB Kaxe,
nocnenma ¢daza HUje Kpaj, Beh mouerak HOBOT MUKIyca KOJUM CE€ JOJATHO MOXKE MOOOJBIIATH
KBaJUTET rocrojeher nporpama unu nojeaune ¢gasze. O6pazoBHU LUKIYC CE CACTOJU OJ 1IecT (aza:

1) HcnutuBame/anann3a 00pa3oBHUX MOTPeOa;

2) Ilnanupame oOpa3oBama (AKTUBHOCTH);

3) Ilporpamupame 0Opa30BHOT caupkaja;

4) HenocpenHo mpuIpeMame 1 OpraHu30Bamke BACIUTHO - 00Pa30BHOT MPOLIECa;
5) H3Boheme BacmuTHO - 00pa30BHOT Mpoleca u

6) Banopwusanmja BacCmuTHO - 00pa30BHOT MpoLECa.

AKIrja ocriocoOJpaBama WM yCaBplllaBamka j€ YBEK MHHUIIMPaHA HEKUM TPOU3BOIHHM,
JPYIITBEHUM WM KaJIpOBCKUM mpobiemoM. [lomazHa 0cCHOBA M pa3yior 3a HCNUTHBa-€ MOTpeda
j€ YMIEHUIIA /1A j€ paJHa OpraHu3aIja CJI0KEeH CUCTEM Y KOME CBAKH 3arl0CIICHU TEXH Jia OBJIaja
JIPYIITBEHUM, EKOHOMCKUM, TEXHUYKUM U IPYTUM KOMIIOHEHTaMa TOT CUCTEMa KaKo OH yCIIeITHO
00aBJpao CBOje pajHe My>KHOCTU. theroBom aHaan3oM MU 3ampaBo MACHTH(PHUKYjeMO MoTpede 3a
o0pa3zoBameM Kao jeJHUM O] 3HaYajHUX (pakTopa 3a peraBame HaBeaeHor npodnema. [Tpumikom
WUCIIUTHBAaka TOTpeda, BAXKHO j€ TMPABUTH PA3NHKYy u3Mely enobarnux U ougpepenyupanux



obpazosHux nompeba. I'mobanHe oOpa3oBHE moTpede ce yTBplyjy Ha HHUBOY OpraHu3aiuje,
IPUBpE/IHE TPaHE WM YUTABOT JPYyIITBEHOr panaa. Ilokasaressu TakBuX morpeda Cy pasiuke y
Opojy usmehy mpodecnoHaTHNX 1 KBAIM(PUKOBAHUX KaJpOBa KOjU Cy MOTPEOHM U KaJpoBa KOjH
cy Ha pacnonaramy. Judepenuupane oOpa3oBHe morpede MmpencTaBibajy o0pa3oBHE caapikaje
KOJH Cy HEOIXOJIHU Kako O ce moctojehu 3amocienu kagap ocrnocoduo 3a oapeheHe 3agaTke u
¢dbyHKLM]je U IPECTaBbajy Pa3auKy u3Mel)y OHOT IITO OHM MOCeyjy M OHOT ITO 6U Tpebaio na
MOCeyjy.

IIpema unany 122 3akoHa 0 3amocieHMMa y ayTOHOMHHUM IOKpajuHaMa U jeJUHHIIaMa

JIOKaJTHE caMOyIIpaBe, MoTpeda 3a CTPYYHUM yCaBPIIaBAhEM MTOCTOjH:

AKO ce JOHECYy HOBU NMPONHUCH KOje NMPUMEHY]y OPTaHH JeAMHHMIIA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe
WINA aKO U3MEHA THX IMPOIMca HajlaXe CYIITHHCKE MOTpede y MOCTyMmamy 3al0CICHUX Y
OpraHvMa jeJMHHIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe y BE3W Ca HHXOBOM IPUMEHOM HJIHM aKO TO
3axTeBa Jia 3aM0CJICHH CTEKHY MM YCBOj€ CBOj€ WJIM YHAIPE/e CBOja 3HaWa M BELITHHE 32
UXOBY IIPUMEHY;

Axo ce y opraHy jeJUHHUIIC JOKAJIHE CaMOYIpaBe KaCHU Ca M3BPIIABAEKEM YTBpPHEHHX
o0aBe3a MM IOCTyMameM y YTIBpheHUM pokoBuMa — y Hajmame 10% obaBe3a u
MOCTYIIAKa;

AXO y TOCTYNKY yHpaBHE HJIM CYACKE KOHTPOJIE 3aKOHHTOCTH YNPAaBHHUX akaTa Koje
JIOHOCH OpraH jeMHUIIE JOKaJHE camMoylpaBe OyJae YKMHYTO WM MOHHUIITEHO HajMame
10% akata koju cy OHJIM IpeIMET KOHTPOJIE;

AKO y IOCTYNKY MHCIEKIIM]CKOT HaJI30pa WM JIPYror 00JIMKa KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH U
CBPCHCXOJIHOCTH pajJia OpraHa jeIMHUIIA JIOKATHE CaMOYIPaBe HAJIC)KHH OPTaH HATOXKHU
Mepy WIM YTBpPAU MPENOPYKYy 3a OTKJIamame YTBpHEHHWX HeJocTaTaka y OJHOCY Ha
ynoTpedy CTeUeHUX 3Hamka U BEIITHHA 32 00aBJhamkhE MOCIOBA PATHOT MECTA 3aIOCIICHUX;

AKO PYKOBOJMJIAI] OpraHa jeAMHUIIC JIOKAJIHE CAaMOYIPaBE OLCHMU J1a OIITE CTame Y
00JIaCTH KOjOM PYKOBOJIM M IpPHUIIPEMa CHpOBOheHmE CTPATEIIKUX W IUIAHCKUX aKaTa U3
JIENOKpyTra W HAaJJISKHOCTH OpraHa KOjJUM PYKOBOAH, a KOJUM ce yHampehyje ctame y
o0J1acTH, yKa3yjy Ha HoTpeOy CTpyYHOT ycaBplIaBamba 3all0CICHUX;

AKO HemocpeAHH PYKOBOAWIIAIl y Capagibd ca JHUIEM OJrOBOPHHUM 3a YIPaBIbaHe
KaJpoOBUMa y OpraHy jeJAMHUIIE JIOKAJHE CaMOYIIpaBe y TOCTYIKY OICHHBAamka YTBPIU
noTpeOHo yHarnpeheme 3Hama U BeIITHHA 3aMTOCIICHUX.

I'menano omepaTHBHO, aHAJIM3A MTOTpeda ce CPOBOIM Ha cienehr HaYuH:

1.
2.

Ananuza paaa ca OIMMCOM I'TaBHUX aKTUBHOCTHU U IMOCTYIIAKA,

[Ipodunupame paga u yrBphuBame 3aXTeBa 3a 3HaBLUMa, BEIITHHAMA U CIIOCOOHOCTHMA
3aIOCIICHUX;

HcnuruBame noctojehnx 3Hama U BEIMITHHA 3aM0CICHUX;

V1BphuBame pasnuke Wi jaza usmel)y nocrojehux u noTpeGHUX 3Hamba U BeIITHHAS,

HUcnutuBame o00pa3oBHUX mMOTpeda c€ 3alovuumbe aHaIu3oM  padd, OJTHOCHO

KBAJIUTATUBHOM aHAIN30M (DYHKIMja U akTUBHOCTU. O0jEKTH UCTpaKUBamba Cy paHH MPOLECH Y

¢ Kynuh, P., lecotosuh, M. (2010), Y600 y andpazozujy. beorpan: Cer kmbure, ctp. 150.



HAjIIMPEM CMHUCIY T€ PEYM: aKTUBHOCTH Y BE3H Ca paJoM y IEJIHHH, CIEeHU(PUIHN MOCTYIIH,
TEeXHUYKa CPEACTBA KOja C€ KOPUCTE Yy paly, a Y HEKUM CIIyuyajeBUMa M CIOJbAIlbU YCIOBU Y
KOjIMa C€ aKTHBHOCT CIIPOBOJHM. AHAIM3y paja CIPOBOJMMO TaKO MHITO CHHUMaMoO pajHe
aKTUBHOCTH, OTIMCYjeMO X, KIacu(uKyjeMo U 1e(UHHUIIEMO HEeHE PeIeBAHTHE aCHEKTe KaKo Ou
ce JOUUIO JI0 CJIMKE Paja WM MO3WMBa/3aHMMamba OJHOCHO ONHKCA TOjeIUHUX KOOPAWHATHBHHUX
MI0CTIOBA KaJla Cy y MUTamky yIpaBHEe (yHKIH]E.

Hakon anmanmuze pana, mpuctymna ce apyroj ¢asu HCHUTHBama 0O0pa30oBHUX MOTpeda,
npoguiuparse pada, Koja ce cacToju y yrBphuBamy 3axTeBa y BE3U Ca 3HAHHMMA, BEIITHHAMA H
CIIOCOOHOCTHMA KOj€ Cy HEOMXOHE 3a YCIENTHO 00aBJbabe U yHarpeheme akTUBHOCTH KOje Cy
Owsie mpeaMeT aHaiu3e. Y aHaIM3U pajia, PEeTUCTPYjeMO KJbYYHE MOMEHTE aKTHBHOCTH, JOK Yy
npoduIMpamy paaa CyojeKTHBHO HHTEPIIPETUPAMO 00jEKTUBHE TIO/IaTKE.

VY tpehoj ¢a3u ucnuryjy ce mocrojeha reopujcka 3Hama U BEMITUHE TIOjeUHAIA, OJTHOCHO
yTBphyje ce mrTa oHu 3Hajy U ymej]y. TakBy BPCTy aHaM3€ BPIIMMO ITyTeM HCITUTHBAMbA:

— IlpakTnuHux 3Hama: KOMIIapaTUBHA aHanu3a u3Melhy moctojeher u moTpeGHOT y3 MoMoh
CKaJie Cy/IoBa, Y€K JIUCTE, aHKeTe, CKajie CTaBOBa, MHTEPB]jya WM IIOCMAaTPama;

— Teopujckux 3Hama: KaApOBUMA C€ Jajy 3a7aId 00JeKTUBHOT THIIA.

Konauno mona3umo 70 cymTuHCKe (Da3e y UCIIUTHBAKY MOTpeda, a To je ymephusarve
pasnuke u3Mel)y 3Hama, BEIITHHA U CTaBOBA KOJU CYy MOTPEOHN 3a yCIeHO 00aBbame oapehene
(dbyHKIIM]e WK 3a]jaTaka 1 OHUX 3Hama, BEIITHHA M CTaBOBA KoOje KaJApoBU TUX (PpyHKIM]ja Tpebda 1a
o0aBJspajy, Beh umajy. [IperxonHo HaBeneHe ¢aze 3a0KpYXKyjy IyH MOJAET aHAJIW3E pada Koju
CITY’KH 32 UCTIUTUBamke 00pa30BHUX MoTpeda. 3a ycaBplaBame 3al0CIICHUX Y OKBHPY CAMO HEKUX
(rajuenthe mpobIEMCKUX) cerMeHara mocia, MoJieN aHanu3e norpeda je cneaehu:

— Amnanuza pana;

— MWnpenrudukanuja npobieMCKUX MOApyYja - UASHTU(PUKOBAKHE CETMEHAaTa 10ca y KOjuMa
je moTpeObHa MHTEPBEHIIN]a;

— Ilpodpunupame npoOIEMCKUX TOApPYyYja - HICHTU(PHUKOBAEKHE OOPA30BHOT calpxkaja,
BEIIITHHE W 3Hama KOjU Cy MOTPEOHM caMo 3a Taj CETMEHT I0CIIa;

— MHcnutuBame noctojehux 3Hama U BEIITHHA;
— VYrBphuBame paznuke uzmel)y nocrojehux u noTpeOHUX 3HaWHa M BEUITHHA.

ITpema unany 122 3akona o 3anocienuma y All u JJIC, Hanmonanza akageMuja CripoBOIU
nocrynak yrephuBama motrpef6a 3a CTPyYHMM YycaBpuiaBameM Koje je y Be3H ca
KOHTHMHYMPaHUM CTPYYHHM YCaBpIIaBaleM y jelIMHUIIAMAa JIOKAJHE CaMOYIpaBe U OOYKOM
pykoBoawiana, y capaamu ca CaBeToM, Ka0 M OATOBOPHUM JIMLIMMa 32 TMOCIOBE YIpPaBJbarma
KaJpoBUMa y OpraHuMa jeJuHHIIa JOKAJHE caMoyIpaBe, a pa3MaTpa ux u ycsaja [Iporpamcku
caBer Hammonanne akanemwuje. Opran ymnpase, y3 CTpy4dHy nojapiiky HarumonanHe akamemuje,
CIpPOBOAM TOCTYNMak yTBphHBama MoTpeda 3a CEKTOPCKUM CTPYYHUM YCaBPIIABAKBEM Yy
MOBEPEHUM TIOCJIOBMMA W3 JEJIOKpyra TOT OpraHa, Ha OCHOBY KPHUTEpPHjyMa U CTaHIApIHUX
MHCTpyMEHaTa yTBp)eHUX OBUM U MOCEOHUM 3aKkOHOM. KOHaYHO, jeAMHHUIIA JIOKAIHE CaMOYTIpaBe,
y3 momoh Harnnonanne akajgemuje, CpoBOIM MOCTYIaK yTBphuBama crernuduuHux norpeda 3a
CTPYYHHM YCaBpIIIaBAEM M3 U3BOPHOT JAEJIOKpYra jeIUHHIIE JOKaJIHE CaMOyIpaBe, HA OCHOBY
KpUTEpHUjyMa U CTaHAapJHUX UHCTpyMEHATA.



VY muspy o6e36ehrBama epruKkacHOCTH | IIEJTOBUTOCTH CTPYYHOT ycaBplllaBama, Biana je
ocHoBana CaBeT 3a CTPYYHO yCaBpIllaBarme 3aMOCICHUX Y jeAMHMIIAMa JIOKAIHE CaMOYIpaBe.
[Ipema unany 119 3akona o 3anocnenuma y All u JJIC nocnosu Cagera cy:

— Ilpaheme edexra mpuMeHe OBOT 3aKOHA Y 00JIACTH CTPYYHOT yCaBpIllaBama U MpeIjiarame
mMoryhux yHanpehema;

— Capaama ca HaronaiHOM akaJieMHUjoM 3a jaBHY yIpaBy M H-EHUM MMOCEOHUM CTPYYHUM
TeIMMa paJii OCTBapUBama Iujba yTBpheHor wianoM 117. oBor 3akoHa;

— Capagma ca jenuHHMIIAMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe M HHUXOBHM acolHjalijaMa paau
caryieqaBama BUXOBUX MOTpeda 3a CTPYUYHUM YCaBPIIABAKBEM U YUECTBOBAIE Y Pa3BOjy
yTBphuBama norpeda 3a CTpyYHHUM yCaBpIIIaBakbEeM Y jeAMHUIIaMa JJOKAITHE CaMOYIIPaBe;

— JlaBame mpemnopyka y MoOrjefy caip>XKMHE M HauWHa CIpoBOhema yTBphEHHX OMIITUX
mporpaMa oOyke, paad HUXOBE INpPUMEHE y CKiIaay ca morpedama 3amocieHuX Y
JeIMHHUIIaMa JIOKAJIHEe CaMOYTIpaBe;

— Ilpaheme cnemmuduuHux mnoTpeda jenAMHHUIIA JIOKATHE CaMOyIpaBe M JaBame
onromapajyhux mpemnopyka W CMEpHHUIIA jeAMHHIIAMA JIOKAJHE caMOyIpaBe y BE3W ca
MOCEOHUM IPOTpaMHuMa 00yKe;

— Pa3marpame yrBpheHux morpeba 3a MoceOHMM MporpaMUMa CTPYYHOT ycCaBpIIaBamba y
jenuHuIIaMa JIOKaJHe caMOyTpaBe U 1aBamkbe MUIILJbEHA O MPEAJIory MOCEOHUX Mporpama
o0yKe y jeJMHHIIaMa JIOKaJTHE CaMOYTIpaBe;

— JloHomeme nocinoBHUKa 0 pany Casera;

— CrpoBoheme Apyrux mociaoBa y CKJIaay ca 3aKOHOM.

Crnenehn xopak, KOju clield HAKOH aHallM3e MoTpeda 3a ycaBpIaBameM, j¢ TUIAHHPAE
oOpasoBHe aknuje. [lmanupame npeacraBiba mpoliec yckiahuBama W MOBE3WMBama IMOjeAMHUX
(dakTOpa y HEKOM CHUCTEMY paad IMOCTH3ama IUJbeBa M 3anataka. bynyhu nma je oOpasoBame
MYyATH()AKTOPCKH MPOIIEC, HErOBO MJIAHUPAHkE j€ YMHOIOME KOMIUIEKCHHUje U 030ubHuje. Kana
TOBOPHMO O IUIAHHPalky 00pa30Bamka, OHO MOXKe Ja 00yxBaTa: 1) miaHupame KaJIpoBa, 2) IIaH
oOpa3oBama pajiHe opranuzaiyje u 3) Iianupame Kao (azy aHaparoukor uukiyca. I[lnanuparse
Kaopoga TIpelicTaBJba Opoj pajgHUKa oJpel)eHNX 3aHNMama U CTETIeHa CTPYYHE OCTIOCO0JbEHOCTH
KOjU Cy MOTpeOHM 3a peanu3aldjy IUIAaHHpPAaHUX LuJbeBa. YmnopehuBameM OBOI IJIaHa ca
00pa30BHOM CTPYKTYPOM 3aIOCICHUX, YTBphyje ce pasiuka Koja ce yKiIama 3anolbaBambeM Beh
0CIOCOOJbEHUX KaJIpOBa WIIM YCaBPIIABAEM KOj€ j€ yCMEpeHO Ha JeUIMTapHa 3aHUMAarba.
TakBo TIaHUpamke BUIIE 3310BOJbaBa riiodainHe oopa3oBHe noTpede. Ha ocHOBY o0BUX aHaiu3a ce
uspalyyjy nranosu dodamnoe obpazosarea u ycaspuiasarbda, OTHOCHO ofapelyjy ce IyropodyHH
IUTAHOBH Ha KOjUMa TOYMBA IEJIOKYIIAaH CUCTEM 00pa30Bama.

IInanupame nonpuma cratyc ¢asze oOpa3oBHOI LIUMKIyca TEK OHJA Kaja, mosazehu of
mudepeHupanux o0pa3oBHUX TMOTpeda (crenuuaHux O0Opa30BHUX IHMJBEBA W 3a/1aTaKa)
¢duKcupa cBe pelieBaHTHE €JIEMEHTE 3a MPOrpamMHparme, OpraHu30Bambe, N3BOhEHE U eBaTyaIHjy
oOpa3oBama M HEroBUX pesyirata. [lnaH je cucreM OCHOBHHMX CMEPHHIIA 32 paj T€ Kao TakKaB
CIIy’)KM CBUM M3Bolhaumma mnojenuHux (aza oOpasoBHOr nukiyca. KibyuHe Tauke cBakor IjiaHa
0CToco0JbaBama/ycaBpiliaBama Cy:

— IwmweBu u 3amanu 0oOpazoBHE akiyje (IITa c€ HACTOJU Ja CE MOCTUTHE peau3aliyjoM
onpehennx o0yka, 0JJHOCHO MpOorpaMa CTPYIHOT ycaBplllaBamba 3aoCAeHUX Y JeIMHUIIaMa
JIOKAJTHOE CaMOYIIPaBe);



Hamena mporpama - momuc kajapoBa Koju he Outu oOyxBaheHn oOpa3oBHOM aKIIMjOM
(cnemudukanuja MUIbHE TPYyIE, OJTHOCHO KaTerOpHje 3aloCICHUX Y JeIMHAIIAMa JIOKATHE
caMmoyIipaBe KOjuMa je IporpaM HaMemeH);

Opranu3zannonu oOJIMK 00pa3oBHE akuuje (MPeIor pPa3IUYUTUX OPraHU3ALUOHUX
o0nrKa, 3ajeTHO ca METoJaMa M TEXHHKaMa, MPEIMET Cy MOCeOHOT JTOKYMEHTa KOju je
u3pahen y HarmonanHoj akagemMuju 3a jaBHy yIpaBy);

O6jexTH, cpencTBa U MeTozie 00pa30BHOT paja (JeTajbHO ce AePUHHUIIE IITAHOM IIporpama
0o0yKe CTpY4YHOT ycaBplllaBamka 3aM0CIICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKATHOE CaMOYIIPaBe);

Peanmuzatopu oOpa3oBama (CBH peann3aTopy MporpaMa Koje crnpoBoau HanwmonamHa
aKaJieMHja Cy akpeMTOBAaHU U UMajy UCKYCTBO y CIIpOBOhemY 00yKa);

Kpurepujymu u opranuzamnmja eBaityarje eheKTUBHOCTH oOpa3oBHOT paja (Takohe je
jemaH on o0aBe3HMX CErMeHaTa KOjU CaJpXKH CBaKW NIporpaM oOyKe KOjU CIPOBOIU
Hanmonanna akamemuja);

Tepmunupame cBux ¢aza oOpa3oBHOT MHKIyca (aKTHBHOCTH crHpoBoau HarmonamHa
aKajieMuja 1 mpeaBula poKoBe U3paioM IUIaHA);

duHaHCHjCKa CpelcTBa Koja cy moTpeOHa 3a u3Boheme oOpa3zoBHe akuuje (Omke ce
onpelhyje mpeasiorom OyrieTa 3a CTpy4HO yCaBpIIIaBambe 3aM0CICHUX ).

IIporpamupame 00pa3oBHOI cajap:kaja ¥Ma 3agaTak aa yTBpheHMM caapxajuma aa

onTUMalaH OOJHMK Kako OW ce mocTurao ckian usmel)y ¢gopmamHOr M caapikajHOT acmekTa
obpazoBHe rpahe. Enementu canpikaja oOpa3oBama ce yTBphyjy aHamu3zom mnoTpeba, a
MpOTpaMHpamEM CE BPIIU ONTHMATHO OOJMKOBame cajpxkaja. CBako MporpamMupame MOYHEE
n3pahuBambeM HalpTa Mporpama, a 3aBpllaBa Ce palIwIambUBAkEM IOjeAMHUX MOJApYydYja Ha
TeMaTCKe IeJIMHE W yTBphUBameM calpkaja y OKBHpPY jemHe Teme. CBaku mporpam KOjU
Hanmonanna akazemuja Kpeupa 3aJ0BoJbaBa 00aBe3HE elIeMeHTe (JeJI0Be) MporpaMa CTpyqHOr
ycaBpIlaBama’, a TO CY:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Paznor Koju je yCIOBHO IOHOIICH-E IMporpamMa M LUJb KOJU JKEJIUMO J1a TOCTHUTHEMO
HETOBOM peajTu3aIlfjoM;

OO6nact CTpy4YHOT yCaBpIlIaBamba;

Omyc nmporpaMa 1 TEeMaTCKHX [IEJIHHA,

Opranu3zanyja Kojoj je HAMECHCH;

Omnuc nuJbHE rpyIe KOPUCHUKA OOyKe U HajMamky U ONTUMajaH Opoj ToJIa3HUKA,
[Tpojexija TpOIIKOBA pOrpaMa 1o jeTHOM KOPUCHUKY;

OO6nuIM, METOJIE M HOCHOITH pPealh3alluje;

OuekrBaHu ePEeKTH y MOIM3akby HUBOA 3HAMa U BEIITHHA ITOJIa3HUKA;

Hauwun BpegHoBama u Bepudukaiyje.

Y. 971, 3aKkoH o Ap:KaBHUM ciayxkbenuuuma, Cryacoenu enactux PC, 6p. 79/2005, 81/2005 - ucmp., 83/2005 -
ucrp., 64/2007, 67/2007 - ucmp., 116/2008, 104/2009, 99/2014 i 94/2017.
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Beh je momenyto ma cy obnuiy, MeTONe W TEXHHKE CIpoBOhema mporpamMa CTpydHOT
ycaBpIllaBama MpeIMET U3IBOJEHOT TIOKyMEHTa Koju je u3paauina HanmnonanHa akagemuja 2018.
roguHe. Kako Om ce OCTBapwo ONTHMAalIHM YCIEX y peaju3aluju mporpama, HarmonamHa
akazmeMuja npenuha MOryhHOCT cripoBohema Pa3IUYUTHX OPTaHU3AIMOHUX OOJHMKA, a KOJH Ce
Oupajy y 3aBUCHOCTH oJl: 1) 1musbeBa oOyke, 2) caapikaja u 3) ouekuBanux edexara ooyke. Taxo,
y pealu3aiju TocToje cieaehr OpraHu3aluoHW OOJWIIN: TpeJaBame, CEMUHAp, TPECHHHT,
palnoHHUIIA, OKPYTJIN CTO, KOH(EPEHIHja, CTAXXUPambe, KOyYHHT, MEHTOPCTBO, CTYIH]jCKE MOCETe
U €JIEKTPOHCKO yueme. O BUIIe pa3TUYUTUX METOJa M TEXHUKA KOje ce MPUMERY]y, ¥ HajBeho]
MEpH Cy 3aCTyILUbCHHU: ,.brainstorming™ (onyja uzaeja), pax y mapy, CTyaujy ciiydaja, aebary,
JIeMOHCTpaluje, MaHesl JUCKYCHje, aHaJIu3y, U3BEIITaBabEe U Mperje] MaTepujaia, IUlaH akiuje,
acoIyjanmje 1 urpe yiora.

VHTepakTHBHUM MPHUCTYIIOM Y paay C OApaciuMa M NMPUMEHOM Pa3HOBPCHHX METO/a U
o0nMKa paja y HacTaBH, JOJIa3U C€ 10 OYEKMBAHUX INPOMEHA Yy HHMBOY 3Hama M BELITHHA
nmojia3HuKa (OCTBapuBame mcxona obOyke). Kpajimu pesynrar oBako OpraHu3oBaHe OOyke je
IIPOMEHA y 3HamHMMa, BEIITHHAMAa M CTAaBOBMMa 3allOCIIEHHX KOja Ce BHIM KpO3 HaIpelaK y
o0aBJpamby paJHUX 3aJaTaka CIy)KOCHHWKa KOjH je Mpolrao oOyKy, Kao M Kpo3 yHampeheme
e(hUKaCHOCTH CEKTOpa U3 KOjer JT0JIa3H.

HenocpeaHo mpunpeMame M OpPraHu3oBame 00pPa30BHOI MpoLeca cacToju ce y
IpUIIpeMary U ycKiahuBamy CBUX Mepa U (akTopa y CBpXY e(hUKacHOT HEITOCPEIHOT U3BOhemha
oOpazoBHoOr mporeca. [lompasymeBa OOIMKOBame OOpPAa30BHOT IpPOrpama, H3PAKEHO Kpo3
OpraHU3allMOHU OOJIMK, BEIMYUHY U CTAHOCT TPyIle, Tpajambe 0Opa30BHOI MpoLeca, TEMATCKy
MOBE3aHOCT U apTUKYIANH]y 00pa3oBHOT caapkaja. OBa (aza oOyxBara:

1) Ipunpemame TpeHepa/peannuszaropa nporpama;
2) Ilpumpemame objexaTa oOpa3oBama;
3) Ipunpemame cpencraBa 00pazoBama.

Ilpunpemarve mpenepa/peanuzamopa nporpama je BaykaH CETMEHT oBe (paze moceOHo kaia
OHM HHCY CTpydmanu 3a oOpazoBame onpacinux. OOyke koje HAITA cmnpoBogu peamusyjy
aKpeMTOBAHU TPEHEPH KOjU J0JIa3e M3 jaBHE yIpaBe, U3 001acTH oOpa3oBama M M3 MOCEOHUX
00J1acTH MOKPUBEHUM TeMaMa Oo0yKa 3a CTPYYHO ycaBpiaBamwe. CBH TPEHEPU MMajy TIPETXOIHO
HCKYCTBO y pady y oOJIaCTH 3a KOjy Cy aHra)kOBaHU Kao mpenaBauu. [lopen 3Hama y Be3u ca
caapikajeM, TpeaaBadyd Tpeba Ja WMajy W 3Hamka M BEIITHHE MOTpPeOHE 3a paja ca oapaciiuMa.
BuxoBo angparomniko ocrocobsbaBame Tpeda 1a o0yxsata cienehe acnekre:

— OcniocobspaBame y 001aCTH yU€Hha OJIpacinX;
— OcnocobJbaBame 3a MPUMEHY Pa3IMYUTUX OPraHU3alMOHUX O0JIMKA;
— OcnocobJbaBame 3a MpaBuiaH U300p ¥ MPUMEHY METO/Ia U TEXHUKA,;

— Tlo3HaBame rpymHe AWHAMHUKE M HCHO BOhEHE Yy CKIady ca LUJBEM U 3ajaliMa
00pa3oBHOT IMpoleca.

Huje noBoJbHO camo ocCrmocoOWTH TpeaaBada 3a M3BOHECHE CTPYYHOT yCaBpllaBamba —
moTpeOHO je KOHTHHYHpPaHO yHampehuBaTu mpenaBadyke KOMIIETEHIIMjE, IITO MPEeaCTaBIba
WHMBUYAIHY OJATOBOPHOCT TpenaBada, kao u HarpoHanHe akagemuje. Y IHJbY OCHTypamba
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KBaJIUTETa CHCTEMa CTPYYHOI ycaBpllaBama, HaluoHanaHa akazeMuja je Kpewpana Mporpam
KOHTHHYHpaHe o0yke train-of-trainers (ToT) kako 6u ce monmpuUHENTO JIMYHOM U POHECUOHATHOM
pa3Bojy mpeaaBada U Ha KOJUMa peaau3aTopH mporpama (mpenaBadud, MEHTOPH U KOYYH) MOTY
JOJIaTHO Jla yHAIpeae CBOje KOMIIETECHIIMje 3a paa ¢ oxpaciuma. OBaj mporpam ce cacToju o
YEeTUPH TE€Ma, y 3aBHUCHOCTH O] CTETeHa IMO3HaBama oBe obOmactu: 1) ,,O0yka mpenaBaya u
Tpenepa“, 2) ,,Koyunnr npenaBaua u tpenepa®, 3) ,,JlomatHo yHampeheme 3HaWma W BEIITHHA
npenaBaya v TpeHepa“ u 4) ,,CrenujanuctTuyka o0yka npejaBaya 1 TpeHepa.

Hume npunpeme objexama u cpeocmasa obpasosarba je n3deraBame WHTEpPPEpeHIINja
CBaKOJHEBHHUX aKTHBHOCTU M 00Opa3oBHOT mporieca. [IporpamMu oOyke CTpy4HOT ycaBpllaBama
3allOCIICHUX Y jaBHO) YIpPaBH MOTY Ja C€ CIIPOBOJAE y PA3IUUYUTOM MpOocTopy: 1) mpocropuje
Hanmonanne akagemuje Koje Cy HaMEHEHE yCaBpIIaBamby oJApaciux (y4duoHwuIE), 2) oOyke Ha
panHoMm Mmecty (,,in-house o0Oyke) um 3) mpocropuje y APYrUM HHCTUTYyLMjaMa KojuMa je
00pazoBame U yUeHE 0JIpaciinX MpUMapHa WU CeKyHapHa JAeIaTHOCT (YIHOHUIIE, TabopaTopuje,
KaOuHeTH, OMOIMOTEKE, TOMOBH KYJITYpe, IPOCTOpHUje ONMIITHHE U cnu4HO). [Topen HaBeneHor,
Hammonanna akagemuja moceOHY Makmy MpHUAje pa3BOjy OHJAJH IuiarGopme 3a ydewme M
yCaBpILABAKkE 3aMOCICHHUX, KOje HHje OrpaHHuYeHO y MOIJIeAy MpocTopa U BpemeHa. CpeacTsa
nmoMohy Kojux ce CIpOBOJM OOpPa30BHU MPOLEC CY KOMIIjYTEp, MPOjeKTOp W JApyra TeXHHYKa
romMarasna, UHCTPYMEHTH, Ipyru ypehaju u ajmatu Koju ce KOpHCTe Ha paJHOM MECTY, CTpy4YHa
JTOKYMEHTAIM]a, Pa3IuIuTH 00paciiy, aHaJIu3€e, U3BEIITajHU U CIIMYHO.

Hakon ycmemHo u3BeleHOr 00pa3oBHOI mpoueca (IITO je mpeTnocieama (asa),
noTpeOHO je Ja ce eBalynpa, OJHOCHO NMPOBEPH BPETHOCT (haza HEMOCPEAHOT NMpHUIpEeMama U
n3Bohema 00pazoBHOT mporeca (3aBpiHa (aza). EBajdyamuja je cpeactBo 3a yHampeheme
KBaJIUTETa y 00pa3oBamy U HeHa (PYHKIIMja je carje/laBambe, pa3yMeBambe U MEmhambe 00pa3oBHE
npakce. CBe KOMIIOHEHTE OOpa30BHOT IMpoIleca MOTy Ja Oyay mpeaMeT eBajyarlje: mporpam
0o0pa3oBHOT paja, paja MoJIa3HUKA, YCIOBU y KOjUMa Ce€ peaiu3yje MpoIec, UCXOAN U CIUYHO.
Paznukyjemo BuIiie Mojiena eBagyaimje, o/l KOjuX OBJE M3/IBajaMO CYKIIECCUBHH MOJIEN, KOJUM CE
yTBphyje 0crmocob/peHOCT ToJIa3HUKA TIpe U mocie oOpa3oBHe akiuje. theroBa mpumeHna, kaaa
TOBOPHMO O CTPYYHOM yCaBpIlIaBary 3arOCICHUX Y jJaBHO] YIPaBH, je demha y yuemy CTpaHux
je3uka u uHpopMannoHo komyHukanmuonux TexHosoruja (MKT). [Topehewem mHummjamHor m
(UHATHOT WCTHUTHBama YTBphyje ce pasnuka y 3Hamy, Ydja BEJIMUYMHA ynyhyje Ha CTereH
e(uKacHOCTH 0OPa30BHOT IMpoIleca.

Nmnak, y cuTyarujama kaja ce mojia3HUIM npBH MyT cycpehy ca oapehenum caaprkajuma
(mpenMeToM 00yKe), MpUMEHa OBOT Mojeia Huje Moryha. 3060r Tora ce y mpakcu eBaiyaluja
Hajuenthe opraHm3yje MO OKOHYamy OO0pa3oBHOT mpolieca uiau oOyke. Ilpema pesynraruma
UssemTaja o pagy Hanmonanue akanemuje®, 3a Bume on 80% yuecHHKa OUYEKHBaH-a 0] 00yKa Cy
y TIOTITYHOCTH HCITyEH-€Ha, ITPOceyHa orleHa o0yKa Oj] CTpaHe rmoja3Huka je 4,68 (ommra oreHa
NPEJCTaBJba MPOCEK OLEHAa 3a acleKTe OOyKe: NMPUMEHJbUBOCT 3Hamha, KBAIUTET MpejaBaya,
opranu3zainuja o0yKe ¥ MpOAYKTUBHOCT IUCKYCH]E), TOK j€ TIpOCceYHa OlleHa MpeaaBayva off CTpaHe
nonazauka — 4,86. Bumie ox 86% pykoBoamiala Koju Cy Y4eCTBOBAIM Ha 00yKaMma je U3pazuiio
noTpedy 3a JajbUM CTPYYHUM YCaBPIIABAHEM.

8 Haumonanua akanemuja 3a jaBHy ynpasy (2018). U3sewmraj o pany, 3a janyap — jyn 2018. roaune
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[Tpema unany 122a 3akona o 3anocieHuma y All u JJIC Onmru nporpam oOyke moauxe
HUBO 3HAamka M BEUITHHA 32 00aBJbarbe MOCIOBA jEAMHHUIIC JIOKATHE caMOyIlpaBe, Y CKJIaay ca
yTBphernm norpebama u obyxBata: 1) YBomuu nporpam obyke u 2) IIporpam KOHTHHYyHpaHOT
CTPYYHOT yCaBpIllaBama y jeIUHUIIaMa JIOKAITHE CaMOYIIPaBe.

YBoauu mporpaMm o0yke oOyxBaTa CTPYYHO OCIOCOOJhaBam€ JIMIA KOJU TPBH YT
3aCHUBA]Y PaIHU OAHOC Y jeAMHHIIN JIOKATHE CAaMOYIIpaBe, a CaJAp»KU OCHOBHE €JIEMEHTE Iporpama
JPKABHOT CTPYYHOT MCITUTA.

IIporpaM KOHTHHYMPAHOI CTPY4YHOI YCaBpIIaABakha Yy jeIUHHUIIAMA JIOKAJIHE
camoyIpaBe 00yxBaTa OIIITH U CEKTOPCKH MPOrpaM KOHTUHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamba C
IUJbEM CTHLAFha MPAKTUYHUX 3HaWka M BEIITHHA KOje Cy 3ajelHHYKEe WIN OJJIHMKY]y Behuny
KOpUCHUKA. Onwimu npozpam KOHMUHYUpaHo2 Cmpy4Hoz2 ycaspuiasarba 00yxBara TeMe Kao IITO
cy: Ilnanupame, mpunpema U u3pajga INpoIKMCa U ONIUTUX aKaTa, YIIPaBHO IpaBo, YIIPaBHU
MOCTYIAaK W W3paja ynpaBHUX akaTta, Ham3op, CTparemko miaHupame U yrpaBibamke, Pa3zBoj
aHAJTMTUYKUX BELITHHA, 3allITUTA JbYACKHX MpaBa, bopba npotus kopynuuje, OcnoBu EBporcke
yHuje (ocHoBHe (yHKIMje EBporicke yHHje, OJHOCHO HWHCTUTYIM]jE, MPaBO U TMPOIEIYypE,
CEKTOpCKe TOJIMTUKE M TpaBHe TekoBuHe EBporicke yHuje) u npyro. Cexmopcku npocpam
KOHMUHYUPAHO2 CMPYYHO2 YCaA8puiaearba 00yxBara TeMe Koje ce OJHOCE Ha U3BOPHU JAEIOKPYT
JEIMHHULIE JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe, a MOXKE Jla CaJp>KU KaKko TeMe M3 cTaBa 6. OBOT 4WiIaHa TaKo U
Ipyre TeME 3a KOje JeIMHMIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe NCKake ToTpede. 3a mpunpeMame OBOT Jena
nporpama 3aayxet je CaBer y capaamu ca HarmonanHoM akaieMujoM, a CIipoBOJIM T'a JeIMHULA
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe Koja MOKe J1a ra CIPOBE/I€ CAMOCTAIHO MJIM HErOBO CIPOBOhEHE MOBEpU
Hanmonannoj akageMuju WK APYroM CIIPOBOAMOIY O0yKa y CKIIaay ca 3aKOHOM.

Uman 1226 uctor 3akoHa peryiuiie mporpame o0yke pyKoBoIu/Iana KOju Cy HaMCHhEeHHI
3aloCiIeHMMa KOjU Ce TPUIPEMajy WM Ce Haja3e Ha PYKOBOJIEhMM paJHUM MeCTHMa pau
CTUIIaba 3HAama, BEIITHHA W CIIOCOOHOCTH 3a YCIENTHO OCTBapHWBame CBOje (yHKIHjEe H
yHamnpeheme KBanuTeTa y mpouecy yTrBphuBama u crpoBohema jaBHHX monuTuka. [Iporpam
crpoBOM U pa3Buja Hammonanna akagemuja y capaamu ca CaBeToM.

IToceOHu mporpamMm o0yke ce CIIPOBOJE pajy CTPYYHOI ycaBpllaBama 3allOCIEHHUX Y
JjenUHMIIaMa JIOKaJTHEe caMOyTpaBe, a y CKIaAy ca crenupuIHuM moTrpebdama U3 JeJIoKpyra u
HA/JISKHOCTH JEJMHULIE JIOKATHE caMoynpaBe u ooyxsara: Cekmopcku nocebHu npocpam obyke
u Ilocebnu npocpam cmpyuynoz ycaspuiagarea y jeouHuyu JokanHe camoynpage. CEKTOPCKH
MporpaM ce CIIPOBOM pajyl MOIM3akha HUBOA 3HAKA HA MOjeANHUM PATHIUM MECTUMA WU BPCTH
MOCJIOBa 3a 00aBJhamk€ MOBEPEHUX IOCIIOBA JEIMHUIIC JIOKAJTHE CaMOYIpaBe, JOK Ce MOCEOHHU
MporpaM CIIpOBOIH PaIX MOIN3akha HUBOA 3HAKA M BEIITHHA 3aNIOCIICHUX Ha MOjeIUHIM PaTHUM
MECTMMa WJIM BPCTH TIOCIOBAa M3 M3BOPHOT JIEJIOKpyra U HAAJEKHOCTH JEIUHHIIEC JIOKaJHE
caMmoyIipaBe.

VY nusby jayama KarmamnuTeTa 3aroCc/ICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKAJTHE caMoyTpaBe, ypaheHa je
HOBa aHaIM3a MOTpeda 3a CTPYUYHUM yCaBpIIABAKEM 3aIl0CICHUX, Koja he mocay XUt 3a uzpauy
[Tporpama 3a 2019. roguny u oHa je peameT oBor M3BemTaja. JloOpo nu3ajHUpaHuM ITPOrpaMoM
KOHTHHYHMPaAHOT CTPYUYHOT ycaBplaBama 00e36ehyje ce:

— TIlompmika 3amocieHuMa 3a Jakiie mpuiarohaBambe HOPMAaTHBHUM M TEXHOJOIIKHM
[IpOMEHaMa;

— Tlobospiname pesynTara paja y U3BplIaBamky CBAKOIHEBHUX 3a/1aTaKa,
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— CrBapame ycoBa 3a HalpeI0Bambe U KOHTHHYUPAHO CTUIakhe HOBHX 3HAaMka U BEIITHHA;
—  J1oOpo pyHKIIMOHUCAKE CHCTEMA YIIPaBJbalba JbYJICKHM pecypcruma

Nmajyhu y Bumy motpeby na ce oOe30end W OApPKH KOHTHUHYHUPAHU JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKH pa3Boj W Hampenak CpOuje, a y KOHTEKCTy yBehama CI0KEHOCTH YIpaBJbamba,
CIOCOOHOCT jaBHE yIpaBe Ja paau e(pUKacHO M JEIIOTBOPHO BHIU C€ KA0 KJbYYHH (pakTop y
OJIrOBOPY Ha MHOTE M3a30B€ ca KOjUMa Ce Hallle JpymTBo cyouaBa. O U3y3eTHOT je 3Hayaja /a
Ce y JaBHOM CEKTOpY ITPOMOBHIIIE yIIpaBJbakhe U HANIPEIOBakhE 3aCHOBAHO HA 3HAY, CTPYYHOCTH
U pe3yiTaTuMa, ITo Ou JOTPUHETIO IBOCTPYKOM IIUJBY: C je/IHE CTpaHe, KOPUCT Ou Onia BUIJbUBA
y no0osbiamy e(eKTUBHOCTH U €()UKAaCHOCTH CaMe jaBHE YIpaBe U MoO0JbIIaky neppopmMancH,
JIOK OM ¢ JIpyre cTpaHe KOpUCT UMM CBH rpalhjaHu, KOMIIaHWj€ U APYTd aKTepH KOjU J0ja3e y
KOHTAKT Ca JaBHOM YIPaBOM.

Kaxko 6u ce To moCTUTII0, HEOITXOTHO j€ J1a CITY>KOSHUIIN Y JABHOM CEKTOPY KOHTHHYHPAHO
CTUYY HOBa M yCaBplIllaBajy rnocrojeha 3Hama 1 BEIITHHE. Y TaKBOM CHCTEMY, 00yKa CIIy>KOeHHUKa
3ay3MMa BaKHO MECTO Ka0 HHCTPYMEHT HAMEHEH JIMYHOM U NMPO(PECHOHATHOM Pa3BOjy y CKIIaTy
ca MHCHjOM U IIMJbeBHMA opraHu3aiyje. 300r Tora je moTpedHo Aa ce MIaHUpakEe U CIpoBoleme
CTPYYHOT yCaBplllaBama 3al0CIICHUX 3aCHUBAJy Ha MPETXOJHO ypah)eHo] aHanu3u norpeda, Koja
oOyxBaTa U TIpOIIeHY ja3a u3Melhy mocrojehux u moTpeOHUX 3Hama 1 BemTuHa. [Iporpamupamem
oOpaszoBama Tpeba Ja ce MpeABUIM peaiu3aiija oOyka KojuMma c€ IMOKpPHBAjy CBE 00JIaCTH
JIETaTHOCTH jaBHE YIpaBe, Kao U CICHMU(PUIHOCTH TOJETUHUX CEKTOpa, KapaKTEPUCTHKE paaa
3aBHCHO OJI PaJHOT MeCTa W PA3UYUTUX HHUBOA YIpaBibama. CrHpoBoherme KBATUTETHUX H
Pa3HOBPCHUX TporpamMa oj ctpaHe HanmonanHe akamemwuje, Tpeba na mompuHece yHampehemy
3Hama, BEMITHHA U CTaBOBA (KOMIETCHITH]a) CITYKOCHUKA, a KPajibH IIWJb TOTa BUIU CE Y Pa3BOjy
aIMUHHUCTpAIMje yCMepeHe Ka rpaljaHnma v Ka TPUBPE/IH.
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METO/JOJIOTHJA UCTPAKUBAIbBA

Ipuctyn ucrpakuBamy

Nmajyhu y Buny kopuirheHe MeTo/ie M TEXHUKE UCTPAKUBamba, IPUKYIJbamkha MoAaTaka u
oOpaze W aHanM3e pe3ysTara, y OBOM HCTPaKHBamby C€ KOMOWHYjy 1Ba mpucryma: 1)
KBAaHTUTATUBHU U 2) KBAJIUTATUBHU MPHUCTYI UCTPAXKUBADY.

KBanTuTatnBHa HCTpaKMBama MMajy 3a IIUJb J1a YTBPAE Be3€ U Ja 00jacHE y3pOKe TPOMEHa
Koje ce aemanajy. Kapakrepuiie ux TO IITO MCTpaKUBad 3ay3MMa HEMPHUCTPACHY MO3ULHU]Y H
HacToju 1a Oyze objexkTupan’. KBanuTaTuBHA HCTpaKMBakha, KA0 BeoMa CrelM(pUIHO MOApydje
UCTPAXKUBAA, YKIbYUY]y PA3IMUUTE TEOPHjCKE MApaAUrMe, IPUCTYIE TPOOIEeMY UCTPAXKHUBAbHA U
OpojHEe MeTo/e IPUKYIJbaka U aHaIn3e nojgataka'’. ¥ eHTpy CBUX OBHX MPHCTYMA je cybjekar
HCTPAXMBaba M HEroBa IMEPCIEKTHBA, OJHOCHO HETOB MOIJIE] Ha MpoOJeM UCTPaXUBamba, Y
OKBHPY JAaTOT KOHTEKCTa. YNIPaBO 3aTO je KBaJIMTATHBHH MPUCTYI HEM30CTABHHU JIEO CBAKOT
030MJBbHUjET U 3HAaYajHUjer paja KOjUM Ce HAcTOjH Ja ce 3ale y ;yOuHy UCIIMTHBAHOT IpodiieMa,
U /€ je MUIUbEHEe cy0jeKaTa y UCTPpaXHUBamy O] 3Hauaja 3a TeMy — IIITO j€ YIPaBO Clydaj ca
UCIUTHBAKEM IOTpeda 3a CTPYYHUM YCaBpIIaBambEeM 3allOCICHHUX Yy jeAMHHUIIAMa JIOKaJHe
camoympaBe. JIOK HaM KBaHTHTAaTUBHH NPUCTYN omoryhaBa TPEUU3HOCT Yy Mepemy
(xBaHTHU(UKALIM]N) HCTIUTHBAHE [10jaBe, KBAJIMTATUBHUM IPUCTYIIOM CTHUEMY TyOJbe pazyMeBame
cMmucna v 3Hauema ! nere nojase. Ha 0Baj HauuH, pe3ysITaTH CIIPOBEIEHUX CTATUCTHYKUX aHAJIN3a
OJITOBOpA 3aIlOCIICHUX Y BE3H ca BbHUXOBHM NOTpedama 3a 3HambHMa M BEUITHHAMA, HE 0CTajy caMo
Ha OIHKCY KOpeNalWje W CTaTUCTUYKE 3HAa4ajHOCTH, Beh 3amupy y nyOomHy W mpompaheHu cy
o0jalmemheM pasiiora 3a 1001jeHe BpeAHOCTH.

Ca craHoBumTa ynorpedbe pazIUYUTUX METOJ]A, TEXHHKA M TMOCTYIMaKa HCTPAKUBAIbA,
TEIIKO j€ Pa3BOjUTH KBaHTUTATUBHA U KBAIUTATUBHA UCTPAXUBama, 300T TOra IITO CE U jeTHa U
Jpyra KOpUCTe UCTUM TEXHUKaMa W mpoleaypama. Melhytum, oHO y 4eMy ce oBa JiBa IMPUCTYIIA
pasNMKyjy jecTe HauWH Ha KOjU ce€ JAOOWjeHHM Mojanu TpeTupajy. Jlok cy y KBaHTUTaTUBHUM
UCTPAKUBAKHMMA OBU TOJIAIH MTOJABPTHYTH CTPOTUM CTATUCTHYKHM aHAIM3aMa, Y KBATUTATUBHUM
HCTpaXMBakUMa 01N CE PEAYKY]Y, ONTUCY]Y, 00jalikbaBajy v BpeaHyjy (y MUTamy je Apyradnja
BpcTa aHanumse)'?. 3aTo mITO MHOTM TpPOGIEMH HCTPAKUMBamba MMajy CBOjé KBAHTHTATHBHE U
KBAJIMTAaTUBHE OJJIMKE M 3axTeBajy o0a mpucTymna, MOXJa je Hajoosbe pehm nma cy y muTamy
KOMIUIEMEHTApHU MPUCTYITH, IIPe HETO JIBa U30JI0BaHA MPHUCTYTIA.

AKo je mmJb Mepeme ojpeheHe mojaBe, MOTpedaH je KBAaHTHUTATUBHH IPHUCTYI, JOK je
KBAJIUTATUBHU MPUCTYNl MOTpebdaH Kaja >KeIuMO Ja Ja00ujeMo TojaTke Koju cy OoraTu
neramumal’. Mepeme je KbydHH eneMeHT y kopumhery KBaHTUTaTUBHUX MeTona'?. 360r ceera

° Camhesuh, M. 1. (2011), Y600 y memodonoaujy andpazozuje, Bpman: Tpuromn, ctp. 178-179

10 Xamvm, A. (2005), Cmpamezuje KeanumamuHux ucmpagicuéaroa y npuMerseHum OpyumeeHuM Haykama,
Jastrebarsko: Hakmaga Cuarm, ctp. 14

' Xanmu, A. (2005), ctp. 27

12 Capuhesuh, M. JI. (2011), cTp. 182-183

13 Kohen, L., Manion, L., Morrison K. (2009), Memooe ucmpascusarma y obpasoeary, Jactpebapcko: Haknana
Cnam, ctp. 248

14 Capuhesuh, M. JI. (2011), cp. 179
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TOTa, Y 0BOM HCTPA:KMBaby ce KOMOMHYjYy 00a MpHCTYNa, TaKo Ja ce Moaanu Jo0ujeHH OHIajH
aHKETOM YIOTIYHY]Y U pa3jallibaBajy rmojanuma J001jeHuM y GoKyc rpynama.

C 003upoM 11a ce y OBOM HCTpaXMBamkby KOMOMHYjy KBAJIMTATHBHE (AHKeTHPamwe) H
KBAaHTUTATHBHEe (MHTEPBjy) MeTo/le MPUKYIJ/bamka MoJAaTaKa, MoXxe ce pehu 1a je mpucyTHa
T3B. TpI/IElHI‘y.]'Ia.I_II/Ija.15 501050 I/IHTGFpaLII/Ija KBAJIMTAaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX MCTOJ4, 4 CAMHUM TUM
Y TIPUCTYIIA UCTPAKUBaKY 00pa30BHHX MOTpeda 3armocacHuX.

MeToae ¥ TEXHUKE HCTPaA’KUBaAIbA

VY uctpaxuBamy mnorpeda 3a CTPYYHHM YCaBpIIABAEM 3allOCICHHX Y jeIUHHIIaMa
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe KOPUCTUIIM CMO MeTojie 1) aHKeTHpama U 2) MHTEPBjyHcama, Kao U lbUMa
npunazaajyhe TeXHUKe — YOUTHUK U (POKYC TPyIy.

AHKeTHpPambe MOXKeMO JIeprHUCATH Kao METO/I, TOK j€ YITUTHUK HMHCTPYMEHT KOJUM CMO
NPUKYIUBAIM TIOJaTKe O MpoOJIeMy HCTpakuBama. Y MHUTalkY je MOCTYMaK KOjH ce KOPUCTH 3a
UCTIUTHBakEe OJpeeHUX OJTNKa, CTaBOBA, YBEPEHA, MUIIbEHA W IMOHAIIAka TPyNe JbYAU O
oapehenom mpobiaemy, MoMohy cTaHAapIM30BAaHOT HU3A MAXJBMBO 0Ja0paHUX MUTama, HAa KOja
YUECHHIIM y MCTPAXKUBAKY OJrOBapajy MHCAHMM MM ycMeHMM myTem'®. Ilpema CBpCH K0joj
CIly’)KM, aHKETHUpPAalke MOXEMO Ja I[OJeJIMMO Ha JECKPUITHBHO, CKCIUIOPATHBHO H
excrmanatopro!’. Melhytum, Hajuermhe ce gemaBa y MpakcH 1a jeHO HCTPAKHBAKBE MMa U
eJIEMEHTE KOjU OMHUCYjy JAaTy MO0jaBy, 3aTHM C€ IMOKYIIaBa Jla ce UCTa MojaBa 1y0Jbe UCTPaXH, a
HEPETKO Ce Tpara ¥ 3a 00jalmbemeM Be3a u3Mel)y HCITUTUBaHUX T10jaBa.

OcHOBHa KapaKTEpPHUCTHKA aHKETHpama Kao METO/A jecTe Jla Ce MPUKYIe CTATUCTHYKH
MOJIAIM KOjH OIHUCYjy HEKH acIeKT MpOoydaBaHE I0jaBe — ILUTO je M pasior 300r Kojer cMo ra
KOPUCTWIIN y CBPXY aHaJIM3e MoTpeda 3a CTPYYHHM YCaBpIIABAEKHEM 3aIlOCICHHX Y jeAMHHUIIAMA
JokaiHe camoyrpase. OBaKBO UCIIMUTUBAKE CE pean3yje Ha y30pKY, OAHOCHO Ha OrpaHHYEHOM
ey momynanuje's. AHKeTHpame Kao METOJl MCTPaKUBamba MMa CBOj€ MPEJHOCTH W MaHE, O/l
Kojux hemo oBzie M3BOJUTH HEKE.

IIpegnoctu aHKeTHUpama:

a) Kapakrepuiie ra eKOHOMHYHOCT, 3aTO INTO je Moryhe ga ce MpHUKymu BEIUKHA Opoj
MoJIaTaka y MamkbeM BPEMEHCKUM UHTEPBAIY;

b) Iloronan je 3a HICIMTHUBAkE BEIMKOT Opoja cybjekara;

c) Mosxe na 06e30eau mofaTKe Of] yYeCHUKA UCTPAXUBAaa HAa Pa3IMYUTOj YIaJbeHOCTH (ILTO
C€ TIOCTIIKE U OHJIAJH YITUTHUKOM);

d) Ocurypana je aHOHMMHOCT HWCIHMTaHHKA, YUME C€ TOCTH)Ke M Beha HCKpeHoCT Yy
OJITOBOPUMA;

e) Moryha je crangapau3anyja NUTama;

f) Onmnaxkmana je kBaHTU(UKAIM]a TT0/1aTaKa;

15 Xanmu, A. (2005), ctp. 53-54

16 Tpe6jemanun, XK. (2004), Peunux ncuxonozuje, beorpan: CTy60oBu Kyarype, ctp. 31

17 Munac, T. (2009), UcTpaxusadke METO/IE y ICUXOJIOTHjU M IPYTUM JPYINTBEHUM HayKama, JacTpe6apcko:
Haknaga Cnarm, ctp. 396

18 Munac, I. (2009), ctp. 397
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g) OmnaxkiaHa je aHajau3a, 00pajga U HHTEPIpETaInja MmoaaTaka.
Henocranm anketupama:

a) Hednexkcubminoct, 3aT0 MITO je Y MUTalky MHCTPYMEHT KOjU C€ TUCTPUOyHpa y UCTOM
TPEHYTKY BEIMKOM OpOjy UCIIUTAaHUKA, HUCY Moryha npuiarolaBama;

b) He moxe na Ham 00e30enu n1yOuHCKe HH(POpMAaIFje O HCIUTUBAHO] T10jaBH;

c) Onbujame capaame, MOCEOHO Kaja je y MHUTamy OHJIAJH YIUTHHK jaBjba C€ MPOOJIeM
OJI31BA;

d) JlaBame comujasHO MOXKELHUX OJITOBOPA;

€) YKOJIMKO MCITUTaHUK HUj€ MOTHBHCAH, MOXKE J1a BpaTu ACTMMHUYHO MONMYHEH YIUTHUK;

f) VYkonumko je mpeommupad, MOXKE PE3yJTOBATH THUME Ja HUCIHUTAHWIM Jajy TOBPIIHE
OJIrOBOpE KaKo OM MPHBEIH Kpajy NMONYHhaBamkbe yIUTHUKA.

Ilomatke y Be3u ca morpebama 3allOCICHMX Y jeJUHMIIAMA JIOKAJHE CaMOyIpaBe
OPUKYIWIA CMO KOpHIIhemeM YINHUTHHKA. YNHUTHHK je TEeXHWKAa INPHKYIUbamka I[0JaTaka
cacTtaBjbeHa O]l ypeheHOr HM3a NHUTamka WM TBPAHBH JaTUX y MHCAaHOM OOJIMKY, KOjUMa ce
VICTIMTYj€ UM MepH ojipel)eHO CBOjCTBO MCIMTaHKKa'®. YIIMTHUKOM ce 01 HICTUTAHUKA TPAXH 1a
Ha OBaj] HM3 NHTaka WIA TBPAKBU OATOBOPE MOTBPAHO WIIM OAPHUYHO, KAO U CJIAarambeM WM

(1313

HecjarameM (HIp. ,,y MOTIIYHOCTH C€ CIaxeM™, ,.clakeMm ce‘, ,,HeoJyIydaH cam™,“He CIaxkeM
(I35

ce“,“y mornyHoctu ce He cinaxeM™). Kopuctu ce kako Oum ce noOwnu OOjeKTHUBHM (HIIP.
comuoieMorpadckn) moaany u CyojeKTUBHH MOJaIy (CTaBOBH, IOTpedeE  1Ip.).

C 003upoM 11a MOCTOjU BETUKU Opoj YIMUTHHKA, OCTaB/ba C€ MHUTAE Kako 01adbpaTu
dhopmy koja he HajOOJbE OATOBOPUTH HA 3aXTEBE KOHKPETHOT NCTPAXXKUBaAMKkA. 3a TE TOTpeOe MOXKE
ce KOPHCTHTH jeJHOCTABHO OIILTE NpaBuiIo-’: MITO je y30pak MCTpakuBama Behu, moTpe6Ho je na
ynuTHUK Oyzne y Behoj Mepu CTPYKTypuCaH, 3aTBOpPEH, ca OpojYaHuM (HyMEpHUCAHUM)
OJITOBOPHMa; Ca CMambCHEM y30pKa 00yxBaheHOT HCTpaKUBambeM, MOTYhe je Ja ITUTHHUK CaIpiKH
Behu Opoj muTama Koja Cy MOJYOTBOPEHOT WJIM OTBOPEHOT THIIA, Ka0 W Ja OJATOBOpU Oymy
BepOaIHU.

VY30pak y OBOM UCTpaXMBamby YMHH M3Y3€THO BEIHMKH Opoj 3amocieHux (ykymHo 7,438
WCIIUTAaHUKA KOjU CY 3allOCCHH Yy jeMHUIIaMa JIOKATHE CaMOYIpaBe U JAP>KaBHO] YIPABH), IITO
UMIUIMIIpA TPUCYCTBO Beher Opoja muTama 3aTBOPEHOT THUMA. YNUTHUIM KOJU HMAjy jaKy
CTPYKTYpPY U CauMICHH Cy U3 BEJIMKOI Opoja 3aTBOPEHMX MHUTamka MOMaXKy HaMm Jia MPUKYIUMO
BEIMKH OpOj OAroBOpa, Ja TPYNUIIEMO OArOBOpPE M Ja Ha HHMa H3BPIIMMO BEIHKH Opoj
CTaTUCTHUKHX aHaIn3a. OBU YIUTHUIM, n3Mel)y octasor, omoryhyjy u nopeheme u3melhy rpyna?!,
IITO je 3Ha4YajHO 3a pa3yMeBambe pasifKa y noTpedama 3a CTpyYHHM YCaBpIIIaBaEM 3aI0CICHUX
y JeIMHMIIaMa JIoKallHe camoytpase. [lutama oTBOpeHor Thna oMoryhusiia cy HaM a IpUKynmuMo
KBAJIUTATUBHE IOJIaTKE Yy BE3W ca Mpeylo3MMa HOBUX Iporpama oOyke M mpedepeHuujama
OpraHU3alMOHUX OOJIMKA CTPYYHOT yCaBpLIaBamba.

[Topen ankeTupama, apyra meTtoja KopuinheHa y mmiby Ay0OJbe aHanmu3e morpeda 3a
CTPYYHHM YyCaBpIIaBal€M 3allOCICHUX Yy jeJAMHHIAMa JIOKaJHEe CcaMOylpaBe je MeToja

19 Tpe6jemanun, XK. (2004), ctp. 519

20 Kohen, L., Manion, L., Morrison K. (2009), ctp. 247

21 Kohen, L., Manion, L., Morrison K. (2009), Memoode ucmpasicusarsa y obpazosearsy, Jactpedbapcko: Haxnana
Cram, cTp. 247 - 248
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uHTepBjyucama. UHTepBjy MoxeMo AehUHHUCATH Kao IUIAHCKH, MTPO(ECHOHATHUM IHJHEM
yYCMEpEH pa3roBOp JIMIIEM Yy JIMIe, KOjU C€ OJBHja W3Mel)y MHTEPBjYUCTE W JETHOT WU BUIIE
MHTEPBjyHCaHNX 0co0a’’. Y OKBHpY METO/le MHTEpPBjyHCama, HATA3MMO TE€XHHKY Pa3roBopa y

¢dhoxkyc rpynama.

@dokyc rpyna, TexHuKa KopHuirheHa 3a IpUKyIUbame MM01aTaka y OBOM UCTPAXKHUBAY, j€
criemu@uyan 06K TPYHHOT MHTEPBjya®>. 3a pasiuKy off IPyIHOT HHTEPBjya Koje 3a b MMa
pa3MmeHy uzaeja o oapeheHoMm mpobiemy, ko (OKyc Ipyla je Harjiacak Ha MHTEpakuuju mehy
UCIHUTAaHUIIMMA KOJU Pa3roBapajy Ha TeMy KOjy UM je 3a1a0 Mojeparop. 300r Tora ce 3a Qokyc
rpyne Kake Ja Cy M3y3eTHO JMHAMUYHE, 3aTO INTO YYECHHUIM pearyjy Ha KOMEHTape Ipyrux
yuecHnka’!, unme ce no6wuja 3HauajHO Behu GpOj KOMEHTapa, ONMACKM, MHIbEHA U HCKPEHHX
cTaBoBa. Pe3ynrar oBe MHTEpaKIMje Cy Mojaly KojuMa ce Orke objarmaBa UCTIMTHBAHA 1T0jaBa.

[Iperien ocHOBHUX KapakTepucTuka (GoKyc rpymna:

1) Peammusyjy ce Ha MambeM Opojy JbYIH KOjU /i€ HEKE 3aj€THNYKE KapaKTePUCTHKE;
2) PasroBop je ycMepeH Ka npo0ieMy KOju je MOCTaBUO UCTPaKUBay;

3) HcrpaxuBau uma yjaory MoaepaTopa;

4) Peanusyjy ce y HU3y I'PYIHUX pa3roBopa;

5) Harnacak je Ha HECIIyTaHO] pa3MEHH MUIILbEHA M CTABOBA YUYECHHUKA,;

6) Ilpyxajy momaTtke KBaIMTaTUBHE MPUPOJIE.

dokyc rpyre MOKeMo Ja JAePUHHUIIEMO U Kao BETAa4kd (OPMHPAHO OKPYKEHE KOje
OKYIJba NMOCEeOHO 07abpaH J1eo Momynalyje, paan pasroopa o oapeheHoj Temn>. OKyIbame
rpymie JbYAH y OBaKO BEIITAYKH KOHCTPYHCAHOM OKpYXKEHY MOXke Aa OyJe W MPeaHOCT U MaHa
¢dokyc rpyne Kao TeXHHKE NPUKYIJbamka MojaTaka. ¥ MaHe ce yOpaja ympaBo TO HITO HHje
IPUPOJHO OKPYKEHE M TO IITO je KOJIWYMHA TOAaTaka Koja ce jo0uje mMama y nopehemy ca
WHIUBUAYATHUM (HIIp. TyOMHCKUM) MHTEpBjyoM. [IpenHocTtu (okyc rpyme cy TO MmITO Cy OHE
BPEMEHCKH eKOHOMHYHEe (oMoryhyjy NpuKymbambe BeIMKOr Opoja monmataka y Kpahem
BPEMEHCKOM MHTEpBaJly) U LITO Ce HAa OBAj HAUMH MOTY JOOUTH MH(pOpMaIHje Koje nHaue He Ou
MoTrJIe 1a ce J0Oujy MyTeM MHIUBHUIYaJTHOT HHTEPB]ya.

Kopucaoct doxkyc rpymna Buaumo y cienehem:

— ®okycupajy ce Ha ozpeleHo xapuIIHo noapyyje,

— OwmoryhaBajy oTKpuBame TeMa 1 NuTama 3a Oyayha uctpaxupama,

— Tlomaxy reHepanu3alnMjy XHWIoTe3a Koje Cy JOOHMjeHEe Ha MoJalnuMa MPUKYIIJbEHUM
JIPYTUM TeXHUKaMa (y HallleM Cy4ajy aHKETHPAHEM ),

— Tlomaxy y MHTEpHpeTanyju U BpeAHOCBaBkY MoJaTaKa U3 pa3IMuUTHX MOArpyIa yHyTap
ronyJanuje,

22 Tpebjemannn, XK. (2004), crp. 199

23 Kohen, L., Manion, L., Morrison K. (2009), ctp. 288

24 Munac, T'. (2009), UctpaxuBauke METOJIE y ICUXOJIOTHjH U IPYTUM JPYLITBEHUM HayKama, JacTpeGapcko:
Haknaga Cnarm, ctp. 589

25 Kohen, L., Manion, L., Morrison K. (2009), ctp. 288

18



— Ilpyxkajy ucrtpaxxuBaunMa MoBpaTHY WH(OpPMAIM]y y BE3M C aKTYCJTHUM WU pPaHUJUM
HUCTpAXKUBaAkBLUMA.

CTpykTypa HCHUTAHHMKA y (GOKyC TPYHH MOXKE Ja XOMOTeHa WM XEeTeporeHa, a
ne(UHUILE Ce y OHOCY Ha MOCTaBJbEHE UJbEBE UCTPAKMBamka>’, Peanmusanuja noapasymesa 1a
ce onpeheHn OpOj UCTIMTAHWKA OKYIH Y j€IHO] TPOCTOPHjU. YdecHHUIM (oKyc rpymne Tpeda aa
MMajy HEKY 3ajeIHUYKY KapaKTEpPHCTHKY, a TO MOXE Aa Oyjae Ioj, MPUIagHOCT oapeheHoj
CYNKYITYpH, KYMOBHHA oJpeheHor mpoms3Boaa, obOaBbame oapeheHor mocia, mocemoBame
onpehene Mapke ayroMoOuia, 3ajelHUYKO UCKYCTBO, MPUIAAHOCT OpPraHU3alMjd U CIUYHO. Y
OJIHOCY Ha CBPXY M LIHJb HCTPAKUBama, Je(UHHIY ce U HOTpeOHE KapaKTepPUCTHKE YIEeCHUKa> .
3a motpebe Hamer HUCTpaKuBarma, UCIIUTAHULU Cy OMpaHH y OAHOCY Ha 3aIOCIICHE Y jaBHOM
CEeKTOpY (jeAMHHUIIE JIOKAJTHE caMOyIIpaBe, ApKaBHA yIpaBa) U peMa BPCTH ociia KOjy 00aBsbajy

(KOOpIMHATOPH 32 CTPYUHO YCaBPIIABAKE Y CBOM OpPraHy, CEKTOPY WIIN jJEAUHULIH).

Onabup Opoja HCMUTAHMKA j€ HEIITO OKO Yera He MOCTOJH carjlacHOCT Mehy ayTopuma:
npeMa HeKnMa, 3aJ10BoJbaBajyhu 6poj je oa 4 10 8 ucnuTaHuKa, IPYryd HABOJE /a je To usmehy 5
u 15 0c06a?®, 3aTum ox 4 1o 12%°, 1ok Heku He MocTaBsbajy oBe rpanuie. CBU ce CIaxy y TOME Ja
MamH Op0j HCTIMTAaHUKA TapaHTYy]je IEPCOHATHU]H Pa3roBop u Behe ydenrhe cBUX HCTUTAHUKA, JTOK
ce ca moBehaBameM Opoja ydeCHHKA MPOIEHTYAIHO cMamyje ydemihe cBux y auckycuju. [lopen
TOTa, HEKH ayTOPH YIO30paBajy Jla KOJ CYBHUIIEe MaluX (OKyc Tpyma, TMHAMHKA YHYTap Tpyme
MOXXE JIa M3a30B€ AMCIPOIOPIHjCKHA edeKaT, JOK y CYBHUIIE BEJIMKO] TPy MOXKe aa aohe mo
(bparMeHTHCaka 1 OTSKAHOT YIIPaBJbarkha O] CTPaHe MOJIepaTopa WK UCTpaKuBada. To 3Ha4YH Ja
ce, C jeJlHe CTpaHe, y BEJIMKOj TPYIH JeIIaBa J1a C€ NCIIUTAHHUIIN CIIOHTAHO MOJIEIIe Y BUIIIE MAbUX
rpyna ¥ Ja ce JollanTaBajy, a Ja CcaMO HEKOJMKO WCHUTaHuKa (Hmp. HedopMaTHu
,,TIPEACTaBHUIIM MamkHUX Ipymna) ycnesa aa nohe no peun. C npyre crpane, ¢pokyc rpymna ca 4
ucnuTaHuka he TMpoaykoBaTH MamK Opoj MAeja y OAHOCY Ha IPYIy ca HIp. 8 ucnuTaHuka’’.
Nmajyhu y Buay oBe mpenopyke, y ¢pokyc rpynama Koje cy 3a LuJb UMajle aHamu3y norpeda 3a
00yKOM 3aIlOCIICHHX Y jeIMHUIIaMa JIOKaJTHE CaMOYITIpaBe M IP>KaBHO] YIIPAaBH, 0Baj Opoj ce KpeTao
u3mehy 4 u § ydyecHuka.

Peanuzanuja dokxyc rpymna noapazymena no3HaBambe TpU KJby4Ha €JI€MEHTa!

1) Ilnanupame,
2) Peanuzanmja pasroBopa y (oxyc rpynama u
3) Mureprperanuja qoOoujeHnx pesynraTa’’.
HcTpaxxuBad je y yJio3u MojiepaTopa 1 3aJaTak My je Jla ycMepaBa pa3roBop kopuctehu
yYHampea NpUIpPEeMIbEH IOJICCTHUK MM MPOTOKOJ. Mopaeparop Moke, Ha MOYETKy, Ja OJke

26 Xanmu, A. (2005), Cmpamezuje K6anumamueHux UCMPaNCuearoa y npuMerbeHum OpyumeeHum HayKkama,
Jastrebarsko: Haknama Cnam, ctp. 327

27 Munac, I'. (2009), UcTpakuBadke METOZIE y TICHXOJIOTHjU U APYTHM JAPYLITBEHMM HayKama, JacTpeGapcKo:
Hakmaga Coarm, ctp, 590

28 Xammum, A. (2005), cp. 327

29 Kohen, L., Manion, L., Morrison K. (2009), ctp. 288

30 Mumnac, I'. (2009), ctp. 590

31 Munac, I. (2009), cp. 591
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WHGPOPMHUIIE YIECHUKE O TEMH U YHbEHUIIAMa KOje CY Y BE3H C MPEIMETOM HCTPAKUBAkha U KOje
Cy HEOIXOHE 3a caM pa3roBop. Cam TOK pazroBopa 0u Tpedasio ga Oyje OTBOpEH U clio00IaH, y
CMUCITY Ja C€ MCITUTAaHUIIN U3]alllihaBa]y, MEHhajy TOKOM pa3roBOpa U yIajajy jeiaH APyroM y ped
— IITO je M3 YIila UCTPaKuBama U IOKEHHO2, 3aTO LITO MHUIMPA Pa3sMeHy MUILUbEHAa U
poIyKoBame Beher Opoja oarosopa. Yiora mojeparopa je KJbydHa W 3aXTeBHaA, jep Tpeba ma
OCHTypa Ja ce, C jeHe cTpaHe, yuecHuIr ocehajy ciio601HO U 1a pa3roBOp HEOMETAHO Teue, JIOK,
ca ipyre cTpaHe, Mopa Jaa 00e30eu 1a ce yYECHHIIU JIp>Ke TEME M J1a pa3roBOp HE 0/1¢ Y HEKOM
apyrom npasiy>>. PasroBop y nemuHu ce Genexu (3aMMCHBAKEM UIN CHUMAKEM), ITO KACHHU]e
MMOMaKC y aHAJIM3HU IMoJaTaKa NPUKYIIJbECHHUX OBOM MCTOIOM.

usb ¥ 3a1a0M UCTPAKUBAKHA

HcTpaxxuBame je pealn30BaHo ¢ LUJBEM JIa C€ UCTNTAjy 00pa3oBHE MOTpede 3aroCIeHUX
y jeAMHHIaMa JIOKaJHE CaMOYNpaBe Ha WHAMBUAYATHOM M OpPraHU3allMOHOM HHBOY. [lof
00pa3oBHUM moTpedama ce y OBOM MCTPaXKUBamby MHUCIH Ha MOTpede 3a JOAATHUM CTPYUYHHM
yCaBpIIaBamkEM 3aI0CIICHHX, OJJHOCHO IOTpedama 3a CTUIakheM JJOAATHUX 3Haha M BEIITHHA KOjU
ciy>kOennnmma Tpebda na omoryhe edukacHuje u edekTuBHUje 00aBibamkbe pagHUX 3aJaTaka Ha
aKTYeITHOM 3amociiey. 13 0Bako MOCTaBILEHOT IIUJba MOTYhe je N3IBOJUTH HEKOJIMKO KJbYIHHX
3aJjaTaKa UCTPAKUBAA!

1. HcnutuBame 3Havaja 3Hama U BEHITHHA U3 oJpeheHnx 00acTu CTPYIHOT ycaBplllaBama
3a 00aBJbakE PAJHUX 3aJaTaKa 3aMOCICHUX Y jeUHUIIaMa JIOKAITHE CaMOYIIPAaBe;

2. HcnutuBame jaza (amckpenaHiyje) wu3Mmely MOceAOBaHMX M 3a 00aBJbamke IOCIA
HOTpCGHI/IX 3Hawkba U BEUITHUHA 3aIlI0CIICHUX yjeIII/IHI/ILIaMa JIOKAJIHEC CaMOYTIpaBc,

3. HcnuruBame nmotpede 32 HOBUM MPOTpaMHMa CTPYYHOT YCaBpIIIaBamka 3a 3aroCieHE.

Bapmuja0Jie ucTpakuBama M KpUTEPUjyMH 32 OLIEHY

1. 3aBucHe Bapmujadie y OBOM HCTpaKHUBamy OIHOCE CE Ha aHAIM3y MOTpeda 3a CTPYYHUM
ycaBpiaBamweM. O0yxBartajy rpymny Bapujabiu KojuMa ce ucnuTyje: 1) 3Hayaj Wid BaKHOCT
MOjeIMHMUX TporpamMa CTPYYHOT ycaBpllaBama M 2) ja3 WIM JUCKpENaHIyja y 3HambuMa U
BEIITHHAMa 3arocjeHuX. Bapujabna KojoM ce HCIUTyje ja3, OAHOCHO youeHa oOpa3oBHA
notpe0a, 1MojieJbeHa je Ha TP MoJBapujadie: a) MpUCYCTBO 3HaWka U BEIITHHA, 0) MoTpeda 3a
3HambMMa U BEIITHHAMa U B) IpedepeHITNje OpraHu3allMOHuX 00IrKa.

1.1. 3nauaj snarwa u éewimuna. 3Hama U BEIITHUHE, KOje C€ CTUYY y MPOrpaMUMa CTPYYHOT
ycaBplIlIaBamka HAMEHCHUM 3aITOCIICHIMA Y jeIMHUIIaMa JIOKAITHE CaMOYIIpaBe, TPpyIHucaHa
cy y 24 ob6mactu. C 003upoM Ha CBOjy ONIITOCT/CHEHU(PUIHOCT, OBE O0JIACTH CYy O]
Pa3IMYUTOT 3HaYaja 3a jaBHE CIy)KOEHUKE 3aroceHe Ha MHOIITBY Pa3IMYUTHX ITOCIOBA
y OKBHPY CBOjuX opraHa. M3 Ttor pasmora, O 3alOCIEHHX j€ TpPaKeHO Ja Ha

32 Xanmu, A. (2005), Cmpamezuje k6anumamusHux UuCMpaicuéara y npumersenum Opyumeenum Haykamd,
Jastrebarsko: Haknama Cnarm, ctp. 327

33 Kohen, L., Manion, L., Morrison K. (2009), Memoode ucmpasicusarsa y obpazosearsy, Jactpedbapcko: Haxnana
Cunarm, 288

20



1.2.

yeTBOpocTerneHoj ckanu (rae 0 cToju 3a ,,Huje BakHa™, 1 3a ,,BakHa y MaJio] Mepu™’, 2 —
,,BOXHA* U 3 —,,BaKHA Y BEJIMKO] MepHU‘‘) OJpe/ie y KOjOj MEPH j& CBaKa 0 00JIaCTH BaXKHA
3a 00aBJbarkhe BHUXOBOT MOCHA (MHIUBUAYATHH HUBO aHAJIU3€), OHOCHO 32 paji lbUXOBOT
OopraHa Wiy ceKkTopa (OpraHu3allioHd HUBO aHanu3e). O0nactu koje cy Ouse mpeameT
IIPOLIEHE 3allOCICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKaJIHe camoytpase cy: CTpy4HO 0crioco0JbaBame
3aMOCIICHUX KOjU MPBHU IyT 3aCHUBAJy paaHu oaHoc, [Ipumena npomnuca, /lo6pa ymnpasa,
VYrpasibame (uHAHCH]jaMa JIOKaJTHE camoymnpaBe, JIokaqHuW pa3BOj U WHBECTHIH]E Yy
JIOKAJTHOj caMoynpaBy, [ImaHupame y JIOKaIHOj caMOoyIpaBH, Y IpaBbake HOPMAaTUBHUM
mporiecoM W ypehuBame paga opraHa W CIYyXOHW jeAUHHUIIE JOKAJTHE CamMoyIpaBe,
VYnpasibame JbYIACKIM PeCypcrMa, Y IPaBJbame OMITHHCKOM UMOBUHOM, HCIIEKITH]CKH
Hag30p, EBporicke wHTerpamuje, Pa3Boj nuw4yHMX BemTuHa, Pa3Boj auruTamHuX
komnereHiuja, OOyka peanuszaropa (mpemaBaya, MeHTOpa, Koyda), CTpaHHM je3UK,
VYnpassbame npojekTuMa, OCTBapuBame, 3alTUTA U YHaNpehewe JbyICKUX U MabHHCKUX
npasa, O0aBsparme U pa3B0j KOMyHAJIHHX JienaTHOCTH, CTaHOBamke U CTaMOeHa MOIPIIIKA,
JIpylITBeHE [JENaTHOCTH Y JIOKAJIHOj CaMOyNpaBH, 3allTHUTAa >XUBOTHE CpEAMHE,
[TossonpuBpena u pypaiiHu pa3Boj, be3denHocT y nokanHoj 3ajennuny i Pa3Boj BemtuHa
yIpaBJbama.

Bapujabnom jaz uzmehy npucymuux u nompeOHux 3Hara U GewmuHa WNCTHUTYje ce
notpeba 3a CTpPyYHUM ycaBpIlIaBamkeM 3anocicHuX. tbuxosum nopehemem (nerasbHuje je
OIHMCAHO Yy JIeNy KOjU ce OAHOCH Ha 00paay mojaTaka) ce Jo0Huja mpolieHa HeJ0CTaTKa y
KOMIIETCHIIjaMa 3aroClIeHHX KOjU C€ W3pakaBa Kpo3 MmoTpedy 3a J0JaTHUM
oOpa3zoBameM U 00yKoM y okBUpY Harronanse aresnuyje 3a jaBny yrmpay. Cacroju ce u3
JIBE TIoABapujadie:

1.2.1. Ilpucycmeo 3uara u sewimura. Baprjabaom ce HCTIMTY]j€ Y KOjO] MEPH 3alIOCIICHA
nocenyjy oapehena 3Hama 1 BEIITHHA U3 00JIACTH KOj€ CYy O/ 3Hadaja 3a 00aBJbambe
IbUXOBOI' CBaKOJAHEBHOI mocia. OmnepalyoHaian3anyja je W3BplIeHa Ha HAuuH Ja
UCTIUTaHUIM Ha ckamu o1 0 10 4 03Haue y K0joj MepH (He)Imoce1yjy 3Hamba U BEIITHHE
y Be3H ca nojeauHuM Temama (rae 0 croju 3a ,,He mocenyjeM™, 1 3a ,,mocemayjeMm y
Masioj mepu‘, 2 — ,moceayjeM™ u 3 — ,,loceayjeM y BEIUKOj MepH‘‘). Y aHKETH Cy
noHyheHe mojenuHavyHe TEMe caMoO 3a 00JIaCTH KOj€ Cy HMCIHTAHUIM TMPETXOIHO
O3HAYWIIU Kao ,,BayKHE" HJIH ,,BAYKHE y BEJIMKOj MepH™ 32 00aBJbah-e PaJHHUX 3a/1aTaKa
Ha aKTyeJTHOM II0CITy.

1.2.2. Ilompeba 3a 3narwuma u sewimurnama. OBoM BapujabIoM ce HACTOJH Ja ce T00Hu]y
MOJAIM O MOTPEeOU 3amOCICHUX 3a 3HAakUMa W BEIITHHAMa y OKBUPY oapeheHmx
00J1acTH, a Koje Cy MPETXOHO O3HAYIIIN Kao ,,BaKHE * UJIH ,,BaYKHE Y BEJIIMKO] MEPH"*
3a mocao KojuMm ce Oae. OmnepanuoHanM3alMja je H3BpLICHA HAa HAYMH J1a
WCIIUTAHUIIM HA YETBOPOCTEIICHO] CKAJIM MPOIEHE y KOjO] MEpU Cy MM TIOTpeOHa
3Hama M BEUITHHE y Be3U ca nojenuHuM temama (rae 0 croju 3a ,, Huje motpedbna”, 1
3a ,,ioTpebHa y Manoj mepu‘, 2 — ,,moTpedbHa’ u 3 — ,,moTpedHa y BEIIMKO] MEPH ‘).

1.2.3. Ilpeppepenyuja opeanuzayuonux odauxa. Ilogpazymena npedepeHiiyje y ogHocy
Ha pa3IMuMTe OpraHW3allMoHe OOJHMKE CTPYYHOI YycaBplIaBama. Bapwujabma je
oreparoHaIN30BaHa Ha HA4YMH Ja je O]l 3allOClIieHUX (pyKOBOJMIIAIA) TPAXEHO Aa
HaBeJly BPCTE CTPYUYHOT ycaBpIllaBama 3a Koje cMaTpajy aa Ou HajOoJhe OJIrOBOPHUIIE
Ha TOTpede 3amociIeHHX 3a JOJaTHUM O0pa3oBameM M OOYKOM (OJHOCH ce Ha
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aHAJIM3y OpraHu3aIMoHuX moTpeda). Ilomanu cy mpuUKymJbeHH MOMOhy mNUTama
OTBOPEHOT THIIA.

2. KouTtpoJHe BapujadJie y OBOM HCTpaXUBaWky Cy ofpeheHe KapakTeprucTUKe 3arocieHuX y
jeauHUIIaMa JTIOKAJTHE CaMOYTIpaBe:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Ilon ucnumanuxka — Bapujabna je oONepalMoOHATU30BaHA HA CTAHIAPJHU HAYH,
OIpe/ie/bUBakbEM UCIIUTAHUKA 33 JeHY O]l OMIIMja MYIIKH/KESHCKHU 1oJj1. Mcnuranuinuma
je octaBJbeHa U MOTyhHOCT fa m3abepy oniujy ,,0e3 oaroBopa.

T'ooune cmapocmu ucnumanuxka — TONAUM Cy NPUKYIUbEHU KOpHIINEHEM MUTama
OTBOPEHOT THUIIA, KOJUM C€ OJ1 UCIIUTAaHUKA 3aXTEBAJIO Jla HaBeAy CBOj€ FOJINHE CTAPOCTH.

Cmamyc/36are — UCIIUTaHULIUMA je TOHYHEHO Na 3a0KpyKe OArOBOpP KOjU OJroBapa
BUXOBOM TPEHYTHOM 3Bamy: Miahu pedepeHT, pedepeHt, mmahu capaaHuk, capaaHuk,
Miahu CaBeTHHMK, CaBETHUK, CAMOCTATHH CAaBETHUK, BUIIM CABETHUK, CIYy)KOCHUK Ha
MOJIOXKA]y, ocTano (YKOJIHMKO HUjeHa o1 MOHYH)EeHUX OIIhja HE MOXE J1a C€ TPUMEHH).

Oxpye — BapujabioM ce 100Hjajy MoJaIy y Be3H ca JeIWHUIIOM JIOKATHE CaMOYIpaBe y
K0jOj Cy MCIHTAHUIIU 3amnocieHn. Paau O6osbe MpEeryieqHOCTH W aHallM3€e MojaTaka, cBa
MojeTMHaYHa MECTa M OMIITHHE MPH KOjUMa MCIUTAHUIIN pajsie, Kao U Ipyre pa3induTe
opranusanje, rpynucase cy npema 30 kaTeropuja, og Tora 29 okpyra u jeiHa KaTeropuja
0JITOBOPA KOJH C€ CBPCTaBajy Mo ,,0CTajao™ .

Pykoeohere — Bapujabiom cy 100HjeHN OATOBOPH Y BE3H C TUM J1a JIM 3aII0CIICHU 00aBIba
MOCJIOBE PYKOBOh€Ha yHYTpaIIkhOM OpraHU3alMOHOM jeAuHUIIOM. OrnepannoHann3anyja
je U3BpILICHA Ha HAYMH Ja Ce MCIHUTAHUIM ONpeeNe 3a jeJaH ol MoHyheHuX oJIroBopa:
1a, HE | OIIHrja ,,0€3 oaroBopa‘.

Ilyoicuna paonoe cmasica — Bapujabiiom cy o0yxBaheHe Tpu Tpyrie mojaTaka: a) moaam o
YKYITHOM PaJHOM CTaxy M 0) mojamu o JY)XKMHU PaIHOT CTaka y jeJUHHIIaMa JIOKaJTHe
caMmoyIipaBe W B) TOJAlM O PAJHOM CTaXy Ha TPCHYTHOM PaJHOM MECTy Ha KOM je
UCIHUTaHUK 3arocieH. [lonany cy NpuKyrmbeHr MOMONy nMuTamka OTBOPEHOT THIIA, TTIE je
OJl UCTIMTAHWKAa TPA)KEHO J1a JOMHINY TOJMHE PaJHOT CTaka (YKYIHO, Yy jeIWHUIIaMa
JIOKAJIHE CaMOYTIPaBe U Ha aKTYeJTHOM PaJIHOM MECTY).

Ipuxkynbame u 00pajga nojgaTaka

[Ipukyrsbame MojaTaka je pealn3oBaHO TOKOM oOkToOpa 2018. romune. VY CBpxXy

NpUKYyIJbalkha IMOJaTaka y BE3M ca HCIHUTHUBAKEM IOTpeda 3aloCiIeHHX 3a CTPYYHHM
ycaBpIlaBameM, KopuirheHa je 6arepuja HHCTpyMeHaTa Kojy YnHe:

1) ynuTHUIM ca MUTamkUMa OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOT THIIA,
2) ckalie polIeHe,

3) TPOTOKOJIH.
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Panu nakme guctpuOyiuje ynuTHUKA (3ajeJHO ca CKajlama) 3arocjieHUMa y JIOKaJTHO]
caMoyrpaBM, a HUMajyhum y BHIY TEPUTOPHjaJIHY paclIpOCTPAlEHOCT W MOTpedy 3a
eKOHOMHUYHOIINY, KOHCTPYHCAH j¢ OHJIajH yMUTHUK. Ha oBaj HauMH Cy cBU 3amociieHu (yKbydyje
PYKOBOJIMOLIE, KOOPAMHATOpPE 3a CTPYYHO YCaBpIIaBambe M CBE OCTaje 3arociieHe) HMalli
MOTYhHOCT J1a YYE€CTBY]Y Y UCTPKUBaKYy | J1a]y CBOj JOTIPUHOC U U3HECY BIACTUTO MUIJBEHE Y
BE3H ca rnoTpedama 3a KOHTUHYHPAHUM 00pa3oBambeM U 00YKOM.

@okyc Tpyme cy peaaM30BaHE y CycpeTMMa ca HCIUTAHUIMMA, 3allOCICHUMA Yy
JeIVHMLIAaMa JIOKAaJHE caMoylpaBe M JApXKaBHO) yHpaBU. ToM MNPWIMKOM cy KOpuIIheHu
poTOKOIM™® ca NMUMTamHUMa OTBOPEHOT THIIA, CMCHMjATHO KOHCTPYHMCAHH 3a Te motpebe. J[Be

¢bokyc rpyne oapxkane cy y beorpany, a jenna ¢oxyc rpymna oapxana je y Kparyjesiy.

O6pana nogartaka o0yxBaTuia je MPUMEHY HEKOJUKO KBAHTUTATUBHUX M KBATUTATUBHUX
nocrymnaka. KBaHTHTaTHBHA aHAIM3a MOApa3yMeBaja je IOCTYIKe CTAaTUCTHYKE 00pajie rmojaTaka
nomohy SPSS mporpama (aeckpunTHBHA CTaTUCTHKA, BHIKOKCOHOB TECT MOBE3aHHMX y30paka,
(dbpekBeHIMje, Mepe IEHTPAIHE TEHCHIIM]E), HAMEHEHOT 3a CTaTUCTUYKY 00paay mojaTaka y
UCTpa)KMBambUMa U3 00JIaCTH IPYIITBEHUX HayKa. AHaIM3a MojgaTtaka JoOHjeHUX KBaTUTaTUBHUM
MeToaMa MPHUKYIJbamka MoJaTaka cacToju ce U3 TPH MapalielHa Mpoleca: peayKinje moaaTaka,
NpUKa3HBamka T0JaTaka M M3BIadera 3aKk/byyaka uiaM Bepudukamuje’. Pegykimja momaTaka
nojpasymeBa u300p, CUMIUTH(HKALN]Y, alCTPAaKIMjy U TpaHChOpMalMjy CHPOBHUX I10/aTaKa.
[Ipuka3uBame mojaTaka je mpolec OpraHu30BaHOT CaKyIJbamkba nHpopMalrja koje he omoryhurtu
M3BIIAYCHE 3aKJbY4aKa M YKJbydyje 0Opaay BepOaTHOT MarepHjaja myTeM MaTpula, rpaduka,
Mpeska u 1p.>¢ M3snademe 3ak/byyaka n Bepu(dHUKaLHja 0JBUjajy ce yTeM TyMauema, 00jallImbemha
U UHTEpIIpeTalyje T001jeHuX 1Mo1aTaka.

Y3o0pak ucrpakuBama

VY30pak je mpuromaH. Y y30pak HCTpaKuBama KOJUM cy oOyxBaheHHM 3amocieHu y
JenIUHMIIAMa JIOKaJTHE caMOymnpaBe 00yXBaTHO je YKymHO 6,564 wcnurtaHuka, ox Tora je 6,360
3aMOCICHUX Ha Pa3IMYUTHM IO3MIIMjamMa IMOIMYHhAaBajo YIMUTHHUKE 3a aHAJTU3y WHAWBUIYAITHUX
oOpazoBHHX MoTpeda, 204 ucruTaHUKa je TOMYHkaBaJI0 YIIUTHUKE 32 aHAIU3Y OPTaHU3aIlMOHUX
notpeba (107 koopauHaTOpa 3a CTPYYHO ycaBpllaBame U 97 pykoBoauiana) U 8§ MCIUTAHUKA
YY4ECTBOBAJIO j€ Y (OKYC TPYIIH.

[Tomanm y Be3u ca pa3IMYUTUM KapaKTepUCTUKaMa UCIIMTaHHUKA (T0J1, TOAWHE CTapOCTH,
CTaTyc/3Bame, OKPYT, PYKOBOhEHE, Ny KUHA PATHOT CTaKa) MPUKYIUHEHHU CY OHJIAjH YIUTHUKOM
Y OJTHOCE C€ Ha YIIUTHUKE KOje Cy NOIMymaBaiu cBU 3anocienu (N=6,360).

[Togamu y Be3u ¢ moJ10M MCITUTAaHUKA yKa3y]y Ha MPUOIMKHO TYIUIO Behe MPUCYCTBO JKeHA
y y30pky uctpaxuBama (N=3,893), y onHocy Ha mHX0Be Kojere Mymkor nomna (N=2076).
I'menano y nponenTrma, Mymkapuu ynHe 33% y30pka, 10K MpUIagHULe JISTIer nojia yuae 61%
y3opka. Octarak ox 6% (N=391) ucriutanuka notmajaa noJ KaTeropujy ,,0€3 oaroBopa‘.

34 TIpoTokon 3a peanuzanujy PoKyc TpyIie je CacTaBHU JI€0 JOKYMEHTA M JIaT j€ y UEIMHU Y ceKuuju [Ipunosu.
35 Casuhepuh,JI. (2011), Y600 y memodonozujy anopazozuje, Bpman: Tputon, ctp. 182
36 Capuhesruh, JI. (2011), cTp. 182
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bes onrosopa

Mymiku

Keuncku

CrpyKTypa UCIIUTaHUKA IIPEMA OJTy

Iogune cTapocTH HAIMX MCIMTAHHWKA 3aMIOCICHUX y jeIMHUIIAMA JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe
kpehy ce uzmely 19, konuko nma Hajmmahu 3amocieHu, A0 65 roxMHa, KOJIUKO UMa YETBOPO
HajCTapyjUX HCIUTAaHWUKAa KOJU Cy OJAroBapaii Ha THUTama Yy OHJAjH ynuTHUKY. [Ipocedan
UCIIUTAHUK Y Y30pKYy uMa 47 roauHa crapoctu. [lomanu mokasyjy 1a ce 0Ko MOJOBHUHE HCTIUTAHUKA
Hanasu y no0y usmehy 40 u 55 romuna crapoctu (1/4 je muaha ox 40, omHOCHO cTtapuja ox 55
rouHa cTtapocTH). Pacmojena wucnuTaHMKa IpeMa TOAMHAMa CTapocTH roBopu o Behoj
MPUCYTHOCTH OJPaciiuX M CTAPHjUX 3allOCICHUX, y OJHOCY Ha MIIAJIe 3allOCICHE y Y30pKY
HCTPAXMBaba 32 JeTUHHIIC JIOKAIHE CAaMOYIIPAaBe.

3007

100 200 300 400 500 600 700

CrpykTypa HCIUTaHKMKA TpeMa roguHamMa CTapoCcTu

Hapemnom KOHTpOJIHOM Bapuja0lioM MPUKYMIJIA CMO TOJaTKe Yy Be3W ca
cratycom/3BameM ucnutanuka. Hajsehu Opoj mcnuranuka je y 3Bamy caBeTHHKa (28%). 3a
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wuMa ciene Bumu pedepentu (20%) u camoctanuu caBetHuu (19%) koju 3ajenno umne 2/5
y3opka. Hajmame ncnuranuka je y 3Bamy miaher pedepenra u GpyHkimonepa (yKymHO Mambe 0]
2% o yKymHOT Opoja UCTIUTaHUKA).

3Bal€ HCIIUTAHUKA
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VY30pkom cy 00yxBaheHH 3a1I0CICHH Y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe M3 CBUX KpajeBa
Cpbuje. C 003upoM Ha BEIUKH OpoOj TpajoBa M OMIITHHA, TPYMUCATN CMO MCIUTAaHUKE TpeMa
OKpY3MMa KOjuUMa IpHIaaajy U Tako cMo aoounu 30 kateropuja, ox dera 29 okpyra u jeaHy
KaTeropHjy OAroBOpa MoJ ,,0CTao .

On ykymHOT Opoja UCTIMTaHuKa, 1/5 4iHe 3aMoCcIeH! y JeIMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe
Ha Teputopuju rpana beorpana (N=1244). J[Ipyru npema OpojHOCTH Cy 3aocieHH Y Jy)KHOOAUKOM
okpyry (N=760). Beauku 6poj uCTUTaHUKA KOjU Cy YIIUTH y Y30paK HCTPaKMBamka 3arl0CICHH Cy
y: Jabnanuukom okpyry (N=396), Humasckom okpyry (N=378), AIl Bojsomunu (N=342),
Cpemckom okpyry (N=300), [llymamujckom okpyry (N=236), [TomopaBckom okpyry (N=237) u
CesepnobaukoM okpyry (N=230). Hajmamu Opoj 3amociieHuX KOju Cy Y4eCTBOBAJIHM y OHJIAjH
HUCTpaXUBamy, ajld WIIAK 3Ha4yajaH 3a J00Wjame peajHe CIWKe O MmoTpebama 3amocieHux 3a
CTPpYYHHM YCaBpIIaBameM, NpoueHTyanHo npunajga Kocosckom okpyry (N=59), Koxybapckom
okpyry (N=49), KocoBckomurpoBaukoMm okpyry (N=36), Tommmukom okpyry (N=27) u
[Ipuspenckom okpyry (N=9).

be3 063upa Ha Mawy nu Behy OpojHOCT, TEpUTOpPHjATHA PAcTIOPE)eHOCT UCTIMTAHUKA TYK
nene Cpbuje ykasyje ga pe3yaTaTd aHaiu3e norpeda MpeacTaBibajy BEpHY CIUKY CHTyaluje y
npakcu. Y ToMm cmucity, HanmonanHa akajgeMuja 3a jaBHY yIpaBy MOXKE J1a c€ Toy3/a y 1o0ujeHe
MOJIATKE U J1a UX YBAKU MPUIIMKOM IJIaHHPamka MporpamMa CTpY4YHOT yCaBpIlIaBamka 3a 3arociieHe
y jeIMHHIIaMA JIOKAITHE CaMOYTIpaBe.
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Bpoj ncnurannka y oiHocy Ha OKpyre

3maTruOOpPCKH OKPYT
3anagHo0avuKu OKpyT
3ajeyapcku OKpyT
Tonnuuku oKkpyr
lymaaujcku OKpyT
Cpemcku okpyr
Cpenm006aHaTCKH OKPYT
CeBepHOOAHATCKU OKPYT
CeBepHOOauKH OKPYT
Pamiku oxpyr

Pacuncku oxpyr
IIpu3peHcku okpyr
ITomopaBcku oKkpyr
[MoxynaBcku OKpyT
ITupoTtcku okpyr
[TuumCcxu OKpyT
Humascku okpyr
MopaBHUUKHU OKPYT
MauBaHCKHU OKpYT
KocoBckoMuTpoBauku oKpyr
Kocoscku okpyr
KomyGapcku okpyr
Jy>)xno0aHaTcku OKpyT
JyxH06auKH OKPYT
JaOnanuuku okpyr
I'pan beorpan
bpanuyeBcku okpyr
Bopcku okpyr

AIl BojBoauna

Ocraino

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

On ykynHor Opoja ucnutanuka, mux 19% (N=1,208) obaBiba mocinoBe pykoBohema
YHYTpAIlllbOM OpPTaHU3allMOHOM JeIUHUIIOM, JOK mnpeoctanux 81% (N=5,152) He oOaBiba

pykoBojiehe mocoge.
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O06aBJba IOCIIOBE
pykoBohema

He o6aBspa mmociiose
pykoBohema

PykoBoheme yHyTpaimHoM OpraHi3aiiOHOM jeIUHUIIOM

Bapujabny ay:kmHa pagHOr CTaska CMO HCIUTHUBAIN y OJHOCY Ha: 1) yKyHNHY AYXHHY
pagHOT CTaka U 2) AY)KUHY PagHOT CTa)Xka y jeJUHUIIaMa JIOKAJIHE caMOylmpaBe U 3) TyKUHY
pasHOT CTa)ka Ha aKTYEJIHOM PaJHOM MECTY.

Kana je y nutamy yxynau paonu cmadic Halllux UCIIMTAaHUKA, OH Bapyupa O] MarkE O] JeTHE
roJuHe, ma A0 45 roauHa pagHor ctaxa. [Ipoceuan 6poj rogruHa MPOBEIEHUX Y CBETY pajia H3HOCH
20 romauHa, ox Tora 1o 1/4 mcnuTaHuka uMa Mame on 12 u Buie o 28 rogWHa CTaxka, IOK
npeocraie 2/4 ucnuranuka umajy usmehy 12 u 28 ronuHa yKymHOT pagHOT CTaxa.

[TojenuHM WCIHMTAHHWIIM CYy CKOPO YWTAaB CBOj] paJHU BEK MPOBEIM M MPOBOJE Kao
3allOCIICHH y jelIWHUIIaMa JIOKAIHE CcaMOyIpaBe, INTO MOXEMO Ja 3aKJby4HMMO Ha OCHOBY
nopehema mojaTaka 0 yKyImHOM PaHOM CTaXy M CTaXy Yy jeJMHHUIIAMA JIOKAIHE CaMOYIIPaBe.
AHanu3a ykasyje Ja je y ciydajy TOJANHA Cmaxca y jeOuHuyama 10KaiHe camoynpage MUHUMYM
MIPOBEJICHOT BpEMEHA Mamhe O] TOJUHY JlaHa (JIakiie ped jeé O HOBO3aMoCIeHNMa), 8 MAKCUMYM je
44 ronuHa (Hakie caMo TOJUHY JlaHa Mamke Y OJHOCY Ha MAaKCUMAJHU M3HOC YKYITHOT CTaxa y
cBeTy paaa). Hajeehu Opoj ucrniuranuka (50%) y jenuHuamMa JIokajaHe caMoyIpaBe paau usmely
8 m 20 rommna. Ilomanm, moOWjeHM HA Y30pPKY HaIler HCTPaKHUBamka, MOKa3yjy Ja IMPOCEK
MPOBEICHOT BPEMEHA Ha ITOCJIOBUMA Y jeIMHUIIaMA JIOKAIHE caMOyIpaBe U3HOCH 15 roauHa.

Pesynrtatu craTUCTHYKE aHAIKM3E TOaTaka y BE3U ca CTAKOM WIJIM FOJMHaMa Koje
Cy HWCIHTAHWUIM TIPOBEIU HA AKMYeIHOM paoHom mecmy (Koje cy 00aBbalul y TPEHYTKY
YCIIUTUBAKA) YKa3yje Ha HIKE BPEIHOCTH Y OJJTHOCY Ha YKYITHH CTaX y CBETY pajia M YKYITHH CTax
y jeauHuIamMa JOKallHe caMoylpaBe, mTo je oudekuBaHo. Oxo 2/4 ucnuranuka (50%) je Ty
3aIoCJICHO Y Tpajamy OJ IBe 10 7 TOJWHA, JOK Cy mpeocTane 2/4 pacniopehene y kateropuje ca
Mame O] JIBE, W BHIIEC O] 7 TOIWHA CTaka HA TPEHYTHOM pamHOM MecTy. [Ipocek y mormemy
BpEMEHa MTPOBEICHOT HAa TPEHYTHOM PaJHOM MECTY je 9 roiMHa pagHor cTaxa. PacroH BpeqHOCTH
je CIMYaH MPETXOTHUM Haja3uMa, Ia je TaK0O MHHUMYM PaJHOT CTaka Ha aKTYSIHOM pPaJHOM
MECTY y jeIMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe MamU OJ TOJUHY JlaHa, TOK jeé MaKCUMyM 42 roauHe
cTaxa.
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Dudna ukupnog radne
A i staZa: PR B
| Duzina radnog staza u L3
] Broj godina provedemh na
trenutnom radnom mestu:
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MopguHe CTapoCTH

Onnoc AYKUHC pagHOT CTaXXa U roJJuHa CTapoCTU

Kana ce ymopenn pagHu cTak UCIHTAHUKA Ca TOJMHAMA CTapOCTH, BUIAMMO JIa TIOCTOjU
MO3UTHBHA KOpeJaIlyja, 0JHOCHO Jla ca IMOpacTOM TOJIMHA CTApOCTH CIEAH U MoBehame pagHor
CTa)ka M3PAXKEHOT Y TOIMHAMa MTPOBEJCHUM Ha aKTYeITHOM PaJHOM MECTY, YKYITHO Yy jeIMHUIIaMa
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe M YKYIMHO y cBeTy paja. Takohe, yowdaBa ce na cy KoJ Hajmiiahux
3aIlOCIICHUX MCIIMTAaHUKA OBE BPEAHOCTH M3jeTHAUCHE, JJOK C TOPACTOM IOJMHA CTAPOCTH J0JTa3H
U JI0 mopacta y pasnukama usmel)y HaBeneHMX Bapujabmu. Pesynratu yka3syjy Ha To jaa je y
citydajy Hajmiiahux UCIIUTaHUKA KOJH CY YIIUTH Y Y30paK UCTPaKHUBaa, 3aTI0CIICHE Y JeIMHAIIaMA
JIOKaJTHE CaMOYTIpaBe yjeIHO U BbUXO0BO MPBO 3aI0CIICHE, Ka0o U Ja Cy O] CTyIama Y paJHu OJJHOC
JOIII YBEK 3aITOCIICHH HA KCTOM PaTHOM MECTY.
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PE3YJTATHU UCTPAKUBAIbA

AHaJIN3a OPraHU3aANUOHUX NMOTPeda 32 CTPYYHHUM yCABPIIABAHEM
3aMoCJIeHNX Y jeIMHHUIIaMA JIOKAJIHe cCaMOoylpaBe

AHanu3za opraHu3aloHuX MoTpeda 3a CTPYYHUM YCaBpPILABAKEM Y jeAMHUIIaMa JIOKAJIHE
caMmoyImpaBe 00yxBaTa I0/IaTKe y BE3U ca:

1) mpolieHOM 3Ha4aja 3HAKA U BEUITHHA U3 oapehennx obnacTu 3a 006aBsbame MocCa,

2) noTpedy 3a HOBHM IIporpamumMa o0yka u

3) mpedepeHIjy OpraHU3alMOHMX OOJHMKa 3a CHOpoBoheme mporpama CTPYYHOT
ycaBpIllaBama 3aMoCICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe.

Pesynratu aHanmse mpencTaB/beHH Cy TAaKO Ja MPBO CIeNe Pe3yiTaTd AOOHjCHU MyTeM
OHJIAjH YIUTHUKA, HAKOH 4era cienu AyOJpu HUBO aHanm3e (peduiekcuja Ha pe3ynTaTe) KOoju je
pe3yaTar nojaraka NpuKyIbeHUX TOKOM (DOKyC TpyTIe.

3unauaj 3nara u eewimuna u3 oopeljenux odracmu 3a odasvare nocua

[Tomamm cy 1o06MjeHn Ha OCHOBY YIIUTHUKA KOjU Cy JUCTPHOyHpaHH KOOpAMHATOpUMA 32
CTPYYHO YycCaBpIllaBame (3arlocjieHuMa y jeIMHHIIaMa 3a JbYACKE pecypce) U PyKOBOAHOIIMMA.
Mepeme 3Hauaja 3Hama W BEIITHHA 3a 00aBJbAIE 337aTaka Ha aKTYeIHOM PaJHOM MECTY je
oOyxBaTajio W3pavyHaBamke Mepe ICHTpaJHE TEHJACHIMje Hu3a (MOJ) W paHTHpame MpeMa
JI00HjeHUM BPETHOCTHMA.

Ananuza je oOyxBaTwia YKYNHO 24 0o0JacTH CTpYy4YHOI ycaBpllaBama, a pe3yiaTaTd
MoKa3yjy Ja TOCTOje pas3liuKe Yy MpUIaBamby 3HAYaAja 3HAWUMA U GeumuHamd, OJIHOCHO
pa3nuuuTUM objactuma y Koje cy rpynucana. ObiacTu Koje cy npoLemkeHe Kao ,,BeoMa BaKHe
cy cnenehe: CTpydHO OCrOCOOJbaBaE 3aMOCICHUX KOjU MPBU IyT 3aCHUBAJy PAJHU OJIHOC,
[Tpumena npomnuca, JJoOpa ymnpaBa, Ypasibame (puHaHCHjaMa JIOKAIHE camoympase, JIokaaHu
pa3sBoj M UWHBECTHULHMjE Yy JIOKAJIHO] caMoympaBH, I[lmaHupame y JIOKaJHO] CaMOYIpaBH,
VYrpaBibamke HOPMAaTHBHUM TIPOIIECOM U ypehHBame paja opraHa U CiayKOM jeTMHUIIC JTOKATHE
caMmoympaBe, YTpaBJbamke JbYJACKHM pecypcuMma, YTpaBibalbe ONIITHHCKOM HMOBHHOM U
WNucneknujckn Hagzop. KoopauHaropu 3a CTpy4YHO ycaBplIaBamke U pyKOBOAMONH Cy OLCHWIH J1a
je nmpeoctanmx 14 o6yacTy ,,BaXXKHO™ 32 00aBJbamkE MOCIIA.

Hujenna on npouemuBaHuX 0071acTH HHje MPOLECHEHA KAo ,,Ba)KHA Y MaJIo] MEPH'* WIH
,HHje BaXHA“, IITO HaM TOBOPU O PEJIEBAHTHOCTH CBUX MPEIJIOKECHUX OOJIACTH CTPYYHOT
ycaBpIllaBama 3a 3arociieHe y jeJMHUIIaMa JIOKaJTHE caMOyTIpaBe.
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AHaM3a OpraHu3aliMOHUX NoTpeda
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[TocmarpaHo y HETUHHU, ¢ 003UPOM Ha BHCOKE BPEIHOCTH Mepe IICHTPAIHE TEHICHIIH]E,
MOJIAIM TO0OMjeHU UCTIMTHBAKEM KOOPAWHATOPA 32 CTPYYHO ycaBpllaBame yryhyjy Ha mocrojame
BHCOKE 3HAYaJHOCTH 3HAma M BEUITHHA M3 JAaTUX O0JIACTH 3a CBAKOJHEBHO 00aBJhamke PaIHUX
3a/1aTaka o]l CTpaHe 3allOCIICHUX jeIMHUIIaMa JIOKATHE CaMOYIIPaBe.

Hanmonanna akazieMuja 3a jaBHy yIpaBy o]l OBE TOJMHE IO PBU YT IUIAHUPA aKTUBHOCTH
y BE3H Ca CTPYYHHM OCIIOCOOJhaBamkEM 3a 3aIlOCIICHE y jeMHMIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, a
peanu3anuja 00pa3oBHUX aKTHBHOCTH o4eKyje ce Beh y 2019. roqunu. C 003upoM Ha HCKa3aHy
notpely 3a HaBeJICHNMM 3HabUMa U BeIITHHAMA, BEOMa j€ BaXKHO Ja Ce Kpeupajy mporpamu o0yke
kojuma he nerasbHO OMTH MOKpUBEHE OoBe o0acTu. [Iporpamu cTpyyHor ycaBpinaBamwa he Ha Taj
HauuH u3ahu y cycper 3amocienuma u omoryhuhe um cTuname /M yHanpehuBame 3Hama U
BEIIITHHA KOj€ Cy MOTpeOHe 3a pa3Boj KaJApoBa U 3a OpPraHU3aIf]e Y IeIUHH.

Ilompeba 3a noeum npozpamuma 0o0yKa

[Tomamm o moTpebama 3a HOBUM IPOrpaMUMa Ha OPraHU3aIllMOHOM HUBOY, IPUKYIIJLEHHU CY
aHKETUPAmbEM KOOPIMHATOPA 3a CTPYYHO YCaBpIIaBambe W PYyKOBOAMIIALA, U3 pas3Jiora MITO OHU
Mory y HajBehoj Mepu J1a MpoleHe KOja 3Hama M BEIIMHE Cy MOTpeOHe 3arocieHIMa Y lbUX0BO]
JeIUHHIM WM opraHu3aiuju. [lo3HaBame CTpaTemKor OKBHpa M IUTaHa pa3Boja OpraHU3aIlM]e
omoryhaBa UM yBuj y TpeHyTHe U y Oynyhe morpebe 3a 3HamMMa M BEIITHHAMA, KOJH YKIJbyUyje
Y TIPEBA3NIIA31 MHIMBHIyaTHE TOTPEOE 3aI0CICHHX.

Ha ocHoBy kBanmuTaTHBHE 00pajie OArOBOpa U CIPOBEICHE aHAM3E CapiKaja, IPBO CMO
W3IBOjHIIH TIporpaMe oOyka Koju ce Beh Haitaze y muctu nporpama koje je HarmonanHa akagemuja
3a jaBHY ympaBy NOHYAMIIA 3alIOCIEHUMA J]a X MPOIEHE TyTeM OHJIAjH YIMUTHUKA (OJHOCH CE Ha
JIe0 MporpaMa WM Mporpam y IeJIMHU) U OBU MIPOrPaMU Cy U30CTaBJbEHU U3 JI0mke Tabene. Ty cy
ce, m3mehy ocramor, Hamum ciuenehu oaroBopu: ,EnekrpoHcko mocnoBame, ,ETuka u
MHTETpUTET 3amnocieHux’, ,MHcnekumjcku namzop®, ,UT*, ,,O6mact mmata W HakHaaa
3arocneHux u ,,O0yka y Be3u M3paje akara 3a oprane rpaga”. Mmak, 3Ha4ajHO je IITO Cy ce
Mpenio3u Hanu Mel)y oAroBoprMa pyKoBOJMIIAlla U KOOPAMHATOPA 32 CTPYYHO yCaBpIlIaBambe,
3aTo MITO HaM MOYJapHOCT n3Mel)y BbHXOBUX OJITOBOPA M MIPEJIOKEHIX TeMa 3a aHAIHU3Y YKa3yje
Ha TO J1a MOHYHeHW MporpaMu M3ia3e y Cycper morpedama 3amocieHuX y jeIMHUAIIaMa JIOKaTHE
camMoyTmpaBe U Ja MPOUCTUYY U3 BeOMa KOHKPETHUX M PEATHUX OPraHU3alMOHUX MOTpeda.

Teme wimm mpemsio3n oOyka KOju ce He Hama3e y mocrojehoj moHyau mporpama Koje
peanuzyje HAIIA, rpynucanu cy y 00J1acTH, a Hajpelpe3eHTaTUBHUjU OJTOBOPH (KOjU WIIYCTPY]Y
BHIIIC CIIMYHHUX OJTOBOPA WJIU CeIM(UIHE OTOBOPE) Cy MIPUKa3aHu y J0m0] Tadenu (Tabena 1).
OxaroBopu cy TpyNHCaHH y YKYITHO CEAaM KaTeropuja, oJl KOjuX MIECT YHHE Pa3IuIuTe 00IacTh
ycaBpIaBama (C 003upoM Ha crnerudUIHOCTH MMocia), a ceama kareropuja (,,Octano®) campxu
OJIrOBOPE KOJU HUCY MOTJIH JIa C€ TIOJIBE/TY MO/ HEKY OJ1 OCTAJIUX KaTeropHja.
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Taoesa 1. [Iperio3n HOBUX MporpamMa HaMEHEHHX CTPYYHOM ycCaBplIaBamy 3aMOCICHUX Y
JeIMHULIaMa JIOKAJIHEe caMoyTpaBe (OpraHU3allMOHN HUBO aHAIU3E)

OobJaacTu

OaroBopu HCNUTAHUKA

[Iprmena 3aKkoHa U mponuca

,, Cemunapu ée3anu 3a npumeny 3aKoHa 0 03aKORERLY
objexama, 3aKOHa 0 NIAHUPARY U U32PAOFU, 3AKOHCKUM
APONUCUMA U NOO3AKOHCKUM AKMUMA KOjU ce NpuMerbyjy

y paoy*, ,, I[lpumena nponuca u3z Ha0IeHCHOCMU

UMOBUHCKO — NPABHUX CLYHCOU (ROCmynyu KoHeep3uje,
ymephusarbe 3emmuima 3a pedosHy ynompeoy oojexma,

pacnonazaree UMOBUHOM, 001AC KOHYecuja u jagHo -

NpUBAMHO2 NAPMHEPCMBA, PACNONA2arbe YmpuHama u

nawrayuma u ci.) ", ,, [Ipoyec peanuzauje ooniyka u
akama “.

Pan y cienmduanuM nporpamMmuma
u copTBEpUMA

,,Obyka 3a Tpaooc*, ,, AutoCAD*, ,, Obyka 3a cieno
Kyyarwe “, ,, ObyKa 3an0cieHux Ha 0cnocod./basarby 3a pao
y AreGIS-y*“, ,,QGIS*, ,, HTML", ,, Wordpress
., Annuxayuja Llenmpannu pecucmap gpaxmypa ”,

,, Krwueosoocmeenu npoecpam Cagemuux — obyka “,

., Annuxamuenu cogpmeep E-3VII“, ,, Jeouncmeenu
UHGOpMayUoHU cucmem y HOpeckoM nOCmynky *.

OdunHaHCH]je

., Ilopecku 3a8puiHu pauyn u nopecko Krmbueo800cmao *,
,,IIpasa u obaseze npuspeonux cyojexama y nopeckoj
koumpoau “, ,, Koumpona mpower.a jasHux cpeocmasa
(hopmanna u cywmuncka) “.

VYpassbame JbYIACKUM pecypcruMa

., IIpoyena yuunka 3anocnenux “, Pazsujaroe
KOMNnemeHyuja 3anocierux ",
., Momusayuja 3anocnenux “,

,, Cmpyuno ycagpuwiasarse suuie 3anocieHux 3a 00a6mbare
No8epeHUx noci08a (Hnp. NOCio8uU PUHAHCUjcKe NoOpuIKe
nopoouyl ca 0eyom, bOPaA4Ko UHBATUOCKA 3aULMUMA U
cn. 0basma mpeHymuo jeoan uzspwunay) “, “ Uzpaoa
nocebHo2 NPocpama CmpyyHoe2 ycagpuiasarsa U niaHa

JjasHux HabasKu y 8esu CMpyyHo2 ycagpuiasared “.

,»Meke* BemtuHe (,,soft skills*)

., Ynpasmwarwe npomenama“, ,, Cmuyaree MeHayepcKux
3Harwa u eewmuna ", ,, [locnosna komynuxayuja*,
,, Komynuxayuja ca epahanuma .

Wucnexnujcku Haa30p

ITaRL

., IIpoceemna uncnexyuja “, “ I pahesuncka uncnexyuja
,, Cnopmcka uncnekyuja “, ,, Typucmuuxa uncnexyuja “,
., Mncnexyuja 3a 3awumumy srcusomue cpeoune .
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,, Cee nHose 0byKe ge3ane 3a (hunancuje, enepeemcky
egukacrnocm, ynpaemaree npojeKmuma u 10KaIHu
eKOHOMCKU pa3eoj Koje ce 6yoy nojasune”, ,, I pahanun u
noaumuka “, ,, Capaorba yeHmpaiHux u 10KAIHUX
eracmu”, ,, Pao y yenmpannom cucmemy mamuunux

Ocrano kmwuea“, ,, Habaske nHa xoje ce 3axon He npumervyje
,, Obnacm saupeonux cumyayuja: Memooonoecuja npoyene
u uoenmugurayuje pusuxa“, ,, Obnacm Komynaina
noauyuja: Yuanpeherne capaorbe KomyHanHe noauyuje u
epahana - npumena nponuca“, ,, Konmunyupano
noxaharbe Kypcesa je3uxka HayuOHAIHUX MarbuHa “.

[Momarm 1o6MjeHn U3 OArOBOPa KOOPIMHATOPA 32 CTPYYHO YCaBPIIIaBakE U PYKOBOIMIIAIIA
nokaszyjy Aa je o0nactu paja Koje cy ypeheHe pazivMuuTHM 3aKOHMMaA, MPOMHCHMA U aKTHMAa,
Haryiacak oOyke Tpeba fa Oyne Ha MpuMeHHU. Y CKJIaay ¢ TUM, OoBa o0jacT je HazBaHa [lpumeHna
3aK0Ha M mponuca. HucMo Haumum Ha npenjiore Koju ce OJHOCE Ha yIO3HaBamke ca 3aKOHCKUM
perynatuBama (MH(MOpPMUCAEKE O CaIpXKajy 3aKOHA U MT0JeIMHUM WiaHOBUMa). Pazmor Tome je mro
3aIMlOCIICHH Y jeJIMHULIaMa JIOKAJTHE caMOYIpaBe Y CBAaKOM TPEHYTKY Ja MPUCTYIE HEKOM 3aKOHY
(w1 Tmpomucy, peryiaThBH, aKTUMa) W Ja ce WHPOPMHIILY O Caapkajy IaTor JOKYMEHTA.
Melhytum, pan y mpakcu M3UCKyje MOTpeOy 3a pa3BojeM CIOCOOHOCTH MPUMEHE 3BAaHHMYHUX
oJpendu, mpaBuiIa U IpoIIeypa, IITo, IIOpe]] 3Haka, 3aXTeBa U oJpel)eHy BEIITHHY 3aII0CICHUX.
[Ipeopyke uay y mpaBiy IUlaHUpama oOyka KOJ KOjuX he ce KOpPHCTUTH OAroBapajyhu
OpraHU3aIMOHH OOJIUIIN, Ka0 ¥ METOJIE U TEXHUKE KOju oMoTyhaBajy BexkOame MpUMEHe IpoImca
Ha OpojHMM 3ajalMMa, NpOoOJEeMCKMM CHUTyalljama, IMyTeM CTyauje ciydaja ¥ JApyruM
AKTUBHOCTHMA.

VY okBupy 0051acTHKO]y cMO Ha3Banu Paja y cnenudguynumM nporpamMuma u copreepuma
HaIllao ce BEJIMKW OpOj OATOBOpA, IMTO yKa3yje Ha MOCTOjamhe M3pPA3UTE MOTPeOe 3amOCICHUX y
JeIUHMIIAMa JIOKAJIHE caMoylpaBe y 00JacTd MH(POPMAIMOHO KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a
(MKT). 3a pa3nuky o1 ONIITUX I KJbYYHHUX KOMIIETEHIIH]a KOje 00yXBaTajy OCHOBHO MO3HABAKE
panga Ha pauyHapy (Hajuenthe obyxmarta pam y MS Office-y u unTepHeT), BehuHa mpHCYTHUX
3Hama 1 BEIITUHA (KOMIIETEHIIH]€) Cy crienuduaHe npupoe, kao Hip. AutoCAD, ArcGIS, HTML
u llentpanuu perucrtap dakrypa. C 0063upom Ha CBOjy cnenuduIHOCT, OBe 00yke He Tpebda
TUTAaHUPATH 32 CBE 3arocieHe, Beh caMo 3a OHE YHjH OIKUC M0cjia TO 3aXTEBa.

Jleo npeora odyka y okBupy MKT-a oiHOCH ce Ha KOMITETEHIIH]e Koje Tpeda pa3BHujaTh
KOJ CBHMX 3alOCIeHUX (KJby4HE KomIeTeHIje) u To cy obyke 3a E-3VII u JeauncTBeHm
MH(pOpPMAIIMOHU CHUCTEM Y MOPECKOM MOCTynKy. Huje n3nenaheme mro ce oOyka JenMHCTBEHU
MH(POPMAIIMOHH CUCTEM Y TIOPECKOM MOCTYIKY IojaBuiia Mel)y nmpeano3uma, 3aTo ITo je odaBe3a
CBUX jeMHUIIA JIOKAJIIHE Topecke aaMuHUcTpanuje na y 2019. roguau npehy Ha pax y oBoM
cucremy. OaroBopu pediiekTyjy HOBHHE y pady JIOKaJHE caMOyNpaBe U HAa OpPraHU3aIOHOM
HUBOY C€ TIpero3Haje MmoTpeda 3a CTPYYHHM YyCaBpIlaBamkeM BEIITHHA Kopullhema codrBepa
KOjuMa ce OTBapa IMyT Ka KOHLENTY ,,paperless™ aqMUHUCTpaIyje y jaBHO] ynpaBu. Mcnuranuim
Cy Y OATOBOpPHMA Y€CTO HABOJWIIU U ,,& — YTIPaBy* Kao 00yKy Koja UM je moTpeOHa, ajii 300T Tora
mro je HAITA Beh npeno3nana nmorpedy 3a pa3BojeM mporpaMa Koju Ou oMoryhuo pasBoj OBHUX
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BEIIITHHA 3aIlOCJICHUX W OBa T€Ma je¢ MOHyheHa Kao MPeaIor OKO KOT MCIUTAHMIM Tpeba Ja ce
M3jacHe, W30CTaBJbEHA je M3 TPEUIora HOBUX Mporpama oOyka. 3akjbydak aHajau3e OJroBOpa
yKa3yje je Ja je HEOMXOaHO Jia Ce Kpeupajy nporpaMu ycaBpliaBama Koju he pa3BujaTu BEIITHHE
3allOCIICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKAJHE caMOoyIpaBe HEONXOAHE 3a pajl y OBUM IpOorpaMUMa H
aruTMKaIyjama.

VY obnactu ®UHAHCHja MOIJIM CMO J1a U3JBOJUMO CBEra HEKOJMKO HOBUX Tema. Y
OJITOBOpUMA HMCTUTAaHUKA OWJIO je joml mpejjiora, MehyTum, cBU Ccy ce Beh Hamum y OKBUPY
NoHyheHHX TeMa y OHJIajH YIIUTHUKY KOJU CY UCITUTAaHULIU TIOMYHaBaJIH.

OBne nmpumehyjeMo U a ce y mpemayiory Tema JejoM Hajia3e W ImpoOJeMHu ¢ KOojuMa ce
3allOCIICHN y jeJMHMIIaMa JIOKaJHe caMmoymnpase cycpehy y pany. Heku mpumepu Tema koje
OJICTTUKABaj]y M3a30BE KOjU MPOUCTUUY M3 TIpaKce Cy (OHOCH CE€ Ha TEME M3 PA3IUIUTHX 00JIacTH
CTPYYHOT ycaBpIllaBama Koje Cy 3arocieHu npeyiarain): Konrposia Tpomema jaBHUX CpeCTaBa
(bopmanna u cymruacka), Capagma MEHTPATHUX W JIOKATHUX BiacTH, CTPyYHO ycaBpIIaBambe
BUIIIE 3aIOCJICHUX 3a 00aBJbalhe MOBEPEHUX IMOCIOBAa (HMp. MOCIOBUA (PHHAHCHU]CKE TOJPIIKE
TTOPOJIUITN ca JICIIOM, OOpavyKO MHBAIHMJICKA 3AIITUTA U CJI. 00aBJba TPEHYTHO jeJaH W3BPIIHJIALTY),
Komynukarnyja ca rpaljannma u HabaBke Ha Koje ce 3ak0H He mpuMemyje. Heku o1 oBux oarosopa
MIPUTIAJAjy KaTeropuju ,,Ocrajno®. Munubema CMO J1a pa3B0oj M YCaBpIIaBamke 3aMOCICHUX Tpeda
Jla TIOMOTHE 3aroCJIeHuMa y pellaBamy npobiieMa, a TUME U 'y epUKacHHjeM U e(EeKTUBHHU)eM
o0aBJpamky CBAKOJHEBHUX PAJHUX 3aaaraka. M3 Tor pasznora, oBe mHpopMaluje Cy oj 3Hadaja
KpeaTropruMma Iporpama M peajin3aropuma, jep yka3yjy Ha 3HadajHe acnekTe o0yke Kojuma Tpeda
MTOCBETUTH MaXKY MPIIINKOM ITAHUPakha M pealiu3aliyje MojeIMHIX TeMa.

VY okBupy obOnacTH YmnpaBibame JbYACKHM pecypcMMa WMaMO HEKOJIHKO HOBWHA, OJl
KOjHX OBJIe M3/IBajamMo MoTtuBamujy 3amnocieHux, [Iporeny yumHka 3amocieHnx u Pa3Bujame
KoMmIeTeHIja 3amnocieHux. [IpennsHoct ¢opmyrnanyja TeMa TOBOPH Ja Cy PYKOBOIUOLU H
KOOPJAMHATOPH KOjU Cy TIONMyHaBAIM OHJAJH YINUTHUKE Yy BEJIHWKO] MEpH YIO3HATH ca
aKTUBHOCTHMA KOj€ Cy 3HayajHEe 3a Pa3BOj KaapoBa M MOCTHU3alke ONTUMAHUX pe3yiTara paaa
nokanHe jeauHMIe. OpekBeHIMja OBHX TeMa yKa3yje Ha TO Ja IOCTOjU BelMKa morpeba 3a
pa3BojeM KOMIIETEHIIMja y OBOj 00JacTH. Y MUTamy Cy cnenuduyHa 3Hama U BEIITHHE KOje Cy
MPBEHCTBEHO HAMEH-EHA KOOPJMHATOPHMA 33 CTPYYHO yCaBPIIABAKE U PYKOBOHUOIIUMA.

N3 obnactu T13B. ,,Mekux“ BemruHa (,,soft skills*) uznBojune cy ce nBe Teme koje cy
MIPBCHCTBEHO HAaMEHEHE PYKOBOIWOIMMA, a TO Cy YTpaBikamke MNpoMeHama u CrTulame
MEHAIepCKUX 3Hama U BemrTuHa. llpeocrame nBe Teme, I[locnoBHa KOMyHHKalja W
Komynukaruja ca rpahannma mory na ce Hal)yy y onmreM nmporpaMmy KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT
yCaBpIllaBaba HAMEHEHUM CBHM CIYXOEHHUIIMMa y jelWHUIlaMa JIOKajlHe camoympase. Jleo
BEIIITHHA TTOCJIIOBHE KOMYHHUKAIM]je TIpeaBuleH je aa ce CTUYe Kpo3 HEeKe O]l APyrux oOyka, aimu
CMO, 300T y4eCcTalIoCTH OJIFOBOPA ca OBOM TEMOM, UTAK OJJTYUMIIH J1a j€ U3BOJUMO Kao MPEeIor
nmoceOHor (HOBOT) MporpaMa Koju 0u ce 6aBHO UCKJbYYMBO Pa3BOjeM OBUX BEIITHHA.

HNHCcneKIUjCcKH HAI30P CaIpiKK T0JaTHUX TIET TeMa Y BE3U ¢ KOjuMa je TIPUCyTHA IoTpeda
3a CTpYYHUM ycaBpiaBambeM. MelyTum, kako lbrxoBa GpeKBEeHIIN]a HHje BeJIUKa, TaTH MPEI03H
nmporpama Mory jaa Oyny /€0 AYrOpOuYHOr IUIaHUpama Pa3Boja 3HAaWka W BELITHHA 3arlOCIICHHX.
Takohe, y mutamy cy cnenuduyHa 3Hama W BEIITHHE KOja Cy MOTpeOHAa caMO HEKMMa O]
3aIOCJICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKAITHE CaMOYTIPaBe.
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Ilpegpepenyuja opzanuzayuonux od1uKa

[Topen muTama y Be3W ca MpeajoroM HOBHUX O0yKa, jKeJIeld CMO Ja Ca3HaMO U Koje
opraHu3amroHe ooyuke npedepupajy 3arnocieHu y jeIuHruIIaMa JOKaJIHe CaMOyIpaBe Kaja je ped
0 TIporpaMuMa CTpy4HOT ocniocoOJpaBama. [loganu y Be3u ¢ oBoMm Bapujabiiom Tpeba Ja HOMOTHY
HanmonanHoj akageMuju mpuiioKoM TuiaHupama o0yka y 2019. ronunm, 3aTo mMITO IPYXkKajy YBHU
y HauMHE Ha Koje Ou Tpedano peann3oBaTH Mporpame Tako aa oHHM u3aly y cycper morpebama
3arnocieHnx. AHaIW30M J0OWjJEHHX OJIOBOpa JONUIM CMO 10 cieache mucrte npegepuparux
opeanusayuoHux obnauka (cagpxu o0jeAMbEHE OArOBOPE 3a jeAMHUIIE JIOKAJTHE CAMOYIpPaBe M

Jp>KaBHY YIIPABY):
— Paanonuna/mHTepakTUBHA PaIMOHUIIA,

— CemuHnap,

— MenTopcku pan,

— OmnnajH 00yKe/eNneKTPOHCKO yUeHe,

— IlpenaBame,

— Ilpesenranmje,

— Kiacuuna o0yka,

— Tpenwunr,

— CTyaujcKo ImyTOBame,

— Pa3mMeHa uckycrasa ca ApyruM opraHusaiiijama UCTOT TUIa.

[Togamm yka3yjy Ha TO Ja cy npedepeHiinje OpraHu3aluoHuX 00JIMKa BEOMa Pa3InuuTe 1
na ce Kkpehy o1 00J1MKa Koje KapaKTepHIlle N3y3eTHa MHTEPAKTUBHOCT MOJIa3HMKA (Kao IIITO je HIIP.
paauoHuIa), ma 10 o0JuKa Koju ce y Behoj Mmepu oHOCE Ha TpaJuIIMOHATHE BUIOBE HACTABE, T
npeaaBad Wik peaan3aTop UMa akTUBHY YIJIOTY, 0K CY ITOJIA3HUIIN Y Mak0j MEpU aKTUBHU (TaKBO
je Hmp. mpenaBame). JlomaTHa aHanmM3a OArOBOpa pPYKOBOAMWJIAIA yKasana je Ha Behy
(pPEKBEHTHOCT OJrOBOpa Kao IITO Cy CEMUHAPH, PaJMOHULIE, TPEHUH3U U €JIEKTPOHCKO y4eHe,
JIOK je 3HaTHO Mama (hpEeKBEHTHOCT OATOBOpA MOIYT NpeaBama U npe3eHTanuje. Pesynratu uny
y TIPUJIOT paHUje UCTAKHYTOj MOTpeOu 3a pa3BOjeM BEIUTHHA U MOTPEOU 3a KOPUCHUM 3HABUMA
KOja MOTY J1a c€ IPUMEHE Y MPAKCH.

ITopen Tora, uMamMo U 00JHMKE KOjH Cy ceun(UIHM Yy TIOTIIey Tpajara, OpraHnu3aluje u
MecTa OJprKaBarma, Kao IITO je CTYAMJCKO IyTOBAalE — KOj€ jé HMCTO TaKO >XEJbEHU BUJ
npoayOJbrBamka 3Haka U UCKYCTBA Y BE3U Ca aKTYEeITHUM 3aIl0CIICHEM, allM CE HE jaBJba YECTO Y
OJIrOBOpUMAa HCIMTaHWKA. BepoBaTHO ga pas3ior Tome JIeKH Yy pecypcuma Koje CTYIHjCKO
MyTOBamkE U3HCKY]eE.

Hammonanna akamemMuja 3a jaBHY yopaBy Beh HMMa BEIHMKOT HUCKYCTBa Y
peanu3aiyju mporpama MmyTeM OBHX, ald U JPYI'HX OpraHu3alMoHux obnuka. Ila unak, oHnajH
o0yKe (MJTH eJIEKTPOHCKO yUeHe) MPEICTaBIbajy jOII YBEK HEJOBOJFHO HCKOpUIITheHO moapyyje 3a
oOpa3zoBame U 00yKy 3aIllOCICHHUX, a UMajy BEJIMKH MOTeHIHjal. Munubema cMo 1a 6u HAITA
TpebaJio 1a y HapeIHOM MEpHO/Ty aKlIeHAT CTaBU, U3Mel)y ocTalior, Ha pa3Boj OHJIAjH 00yKa KOjuMa
OM ce M3aIuIo Y CyCpeT 3aJ10BOJbaBamkhy 00pa30BHUX MOTPeOa 3aMoCIeHUX Y jeJMHUIIaMa JIOKATHE

35



camoympaBe. OHIIajH O0yke Cy MOTOJHE M3 pa3jiora €KOHOMHUYHOCTH M JIOCTYITHOCTH, Y3
MOTYhHOCT KOHTpOJIHCama KBAJIUTETa U edekara 00yKe, IITO j& CBE BEOMa BaXKHO KaJia TOBOPUMO
0 TOTpeOU CTPYYHOT YCaBplllaBamka 3a BEIUKH Opoj CIy)XKOCHWKA y jaBHO] ympaBw. To mITO
pYyKOBOJIMOLIM yBUl)ajy 3Ha4aj U KOPHCHOCT €JIEKTPOHCKOT yueHa je jOII jeIHa MPETHOCT U Pa3Ior
Bunie a1a HAITA miaHupa akTHUBHOCTH YCMEpEHE Ka pa3BOjy OHJIAjH 00yKa.

* * *

Pegnexcuja na pesynmame onnajn ankeme y 6e3u ca npeghepeHyujom opeaHu3ayuoOHux
obuka. Omabup opraHu3aluoOHOT 00JIMKA j€ BayKaH eJIeMeHT o0pa3oBHOT nukiryca. OH ce Oupa
IIPBEHCTBEHO Ha OCHOBY HcXoa (edekara) Koje )KeITUMO /1a TOCTUTHEMO 00yKOM, alll Ha 0J1abup
yTU4y 1 OPOJHOCT M cacTaB TpyIe, pecypcH Koje MMaMo Ha pacroiaramy u apyro. C 063upom Ha
HCKYCTBO KOj€ KOOPJMHATOPH 3a CTPYYHO yCaBpIlIaBamke UMajy, cMaTpayii cMo 1a he pasroBop ¢
BHUMa J1a JonpuHece ay0JbeM paszyMmeBamy onHOca u3Mel)y oOnmka peanusaruje mporpama u
ONMIITEr KBAJIWTETa CTPYYHOr YycaBpmiaBama. Cleau aHanM3a I0jaTaka NPUKYIUbEHUX
cpoBolemeM (oKyc TpyTe.

Kao mpBo, npumehyjemo na mocroje Temkohe kaaa je moTpedHO na ce uIeHTH(]UKYje
onpehenn oOpa30BHU OOJIMK, IITO HE YyJW aKO MMaMO Ha yMy Jla 3arllOCIICHU Y jeAMHUIIaMa 3a
JbYJICKE pecypce HHCY caMmO aHAparo3u (WM JIpyrd npodecHoHaIIM U3 00JacTh Hayka o
o0OpasoBamy U yuewYy), Beh ona3e u3 pasnuuuTux npodecrja. Y ToM CMHCITY, aHAIN3a lbUXOBUX
OJIrOBOpa HJI€ MamkE y MpaBIy WACHTU(UKOBAMmA PA3TMUUTHX OOJMKA, a BUIIEC Y W3HATAKECHY
KapaKTepuCcTHKa J00pux oOyka (0oOyka ce OBJE KOPHUCTH Kao 3ajeAHUYKH HMMEHHUTEh 3a CBE
pa3nuuuTe o0JIMKE CTPYYHOT yCaBplIaBamba 3al0CICHHUX ).

Jlpyro, mpuMeTHO je JAa Yy ONHCY HAjIO3MUMBHUX HMCKYCTaBa Yy BE3H ca CTPYYHUM
yCaBpIIABAKEM JIOMUHUPA]y OOMUIM KOje KapaKTepHIle HHTEPAKTUBHOCT  YUECHHKA.
KoopaunaTopu Ccy KOpPUCTHIHM OMUCE TIOMYT: ,,.BeKOanu cMO TO JBa AaHa“, ,,MOIJIK CMO Ja
pasroBapamo U Jia MOJEIMMO CBOja UCKYCTBA“, ,,yBUJEIH CMO J]a CMO CBH JOIUIM Ca CIUYHUM
npobieMumMa’, ,,ceIelIn CMO y Kpyry*, ,,paliiIn CMO y rpymnama‘, ,,CTAIHO CMO OWJIM aKTUBHH* U
,,IIIATMITH CMO ce*‘. AHaJIM3a OAroBOpa yKasyje Ha MPeAHOCTH KOpHIIheha HMHTEPAaKTUBHUX METOa
1 TeXHHKa y oOpaszoBamy ojapaciaux. OBo je moceOHO BaXKHO Kaja Cy y MUTamby CTPy4YHA 3Hamba
(ycaBpliaBame 3arociieHUX), U3 pas3jiora LTO HBUMa YIJaBHOM HHUCY MOTpeOHa ,,akajemMcka‘
(Teopujcka 3Hama), Beh nMajy morpedy 3a BUCOKO NMPUMEHHUBUM 3HamHMa. Ha oCHOBY aHammze
OJIrOBOpa, MOKEMO J1a U3JIBOJUMO ciefiche KapakTepucTuke 100pux o0yka:

— MHWHrepakumja;

— ,,Canpu )XMBOTHE cUTyanuje;

— 3ajennuuku mpobiemu (,,ca KOjuMa CMO CE CBU CycpeTain‘);
— MHckycrBa 1pyrux cekropa;

— KomnereHTHOCT npeaBayva;

— Bex0Oame BelTHHa;

— Tectupame Hay4eHOT Ha Kpajy;

— Kibyuna u go0pa nmureparypa;

— KoHTUHYHUTET y yUemY;

— KonkperHa nmpuMeHa 3Hama y Mpakcu.

[Tomanu yka3yjy Ha TO Ja 3alOCJICHH BOJIE KaJla MOTY OJIMax Jia MpUMeHe Hay4eHo, Kaja
UM ce 00e30ea1 MOTYhHOCT 3a BexOame BEIITHHA KOje Cy TIPEeIMET 00yKe U KaJia UMajy IpoCcTop
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7la pa3MEHE CBOje CTAaBOBE y Ba3M ca MPEIMETOM y4era. JloJaTHa KOPUCT OBHUX MTporpama BUIH Ce
y cinenehem: ,,Ha obykama mmMamo MoryhHoCcT Aa pa3MemyjeMO HCKYCTBa J00pe Ipakce ca
KoJIeramMa M3 JPyruX ynpaBa, OHH HaM Kaxy Kako Cy PEIlvId HEKH IpoOJeM KOju MU UMamo, a
MU BHUMa Ka)KeMO KaKO CMO MU peIIWIM HEKU Jpyru npobieM koju mux myuu. Hekana ce oBa
pa3MeHa JienaBa U Ha nay3ama 3a kady. To HaMm je Beoma 3Ha4ajHO, OBa MOTYNHOCT Jia 4yjeMo
KaKO OHU pellIaBajy MojeInHa MUTamba y BE3U C paoM*.

Tpehe, wucrupaHu wW3BEMITaBajy O W3Y3€THO ITO3UTHBHOM HCKYCTBY Y BE3H C
EJIEKTPOHCKUM y4Y€H-eM. 3allOCIICHU Y jeIMHUIIaMa JIOKAIIHE caMOyIpaBe Cy MCTAKIU 3Haya] JBe
OHJIaJH 00yKe, 0J1 KojuX je jenHa 3aBpuieHa (3VII onnaju), a Apyra je joimr yBek Ouiia y TOKy Kajaa
CMO peanu30oBaIM HUCTpaxuBame. OBe aABe 00yke HMajy pa3IUuyuTy CTPYKTypy: MpBa je
cajJiprkaBajia MaTepujajie 3a yueme (TEKCT JEKIHje Koja Caip KU OAPETHUIIC 3aKOHA U PA3THIHTE
NPUPYYHHKE — 32 Pa3BPCTaBamkbE paJHUX MECTa U JIp.) U MUTamka Ha Koja je TpeOdasio OArOBOPUTH,
JIOK JIpyra Hema JieKiuje, Beh je opraHn3oBaHa OKO MPOOJIEMCKHUX CHTyallMja KOje TOJIa3HUIH
Tpeba 1a peute. YuecHUIM (OKYC TpyIie HEMajy HcTe pedepeHIiyje y Moriaeay oBa ABa IpUcTymna
yuewy. [0k jeHuMa BUIIIE OrOBapa yUeHme U3 MPUIIPEMIbEHIX MaTepHjalia U MMCAaHUX U3BODa,
Ipyrd Behy KOpUCT BUJE Yy yuelmy IyTeM pelllaBarba KOHKPETHUX 3a/aTaka M M3a30Ba KOjH
MPOU3MIIAa3e U3 IPUMEHE OBHX 3HAa Y MPAKCH.

Nmajyhu y Buny o6e o0yke, IpeAHOCTH OHJIajH 00yKa BUIE C€ MPBEHCTBEHO Y cienehem:
y3 TIOMOh Hera ce cMamyjy TPOIIKOBH 00pazoBama M 00yKe 3armociaeHuX, oMoryheHo je 1oopo
yIIpaBJbamkbe CONICTBEHUM BPEMEHOM U TpY’Ka ce MOTyhHOCT J1a ce HEeKH Mpo0JIeM pelin y3 momoh
KOMIIETEHTHOT KoJjiere. JeauHa MaHa Koja je MOMEHyTa TOKOM JHCKYCHje THYe ce oOaBese
KOMEHTapucama Ha (opymy, Koje Taga IMOCTaje ,,yCUIbEHO, jep MOXKIa HE KeIuM Ja JaMm
KOMEHTap, a MOXJIa 1 HEeMaM YBEK KOMEHTap*“ (mpeMa peunma jeane of ucnurtanuia). Mmajyhu y
BUJIY pe3yJiTaTe y EJINHH, aHAJIN3a TIoJjaTaka J00ujeHuX (POKyC rpyloM HeIBOCMHCIICHO YKazyje
Ha ToTpeOy 3a pa3BojeM Beher Opoja oHiajH oOyka HaMEHEHUX 3allOCICHUMA Yy jeIUHHIIaMa
JIOKaJIHEe CaMOYTIpaBe.
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AHaJIN3a MHAUBUAYAJHUX NOTPeda 3a CTPYYHUM YCABPHIABAK-E€M 3aIM0CJIeHUX
y jeIMHHIIaMa JIOKAJIHe cCaMOoylpaBe

3unauaj 3nara u eewimuna u3 oopeljenux odracmu 3a odasvare nocia

Kao u y ciyuajy ucnutuBama 3Hayaja 3Hama M BEIITHHA 3a 00aBJbame 3aJaraka Ha
aKTYeITHOM 3aIoCIIehy 32 OpPraHU3aIlMOHN HUBO, U y CIy4ajy aHAIN3e WHANBUAYATHAX TOTpeda
j€ CIIPOBEIIeH CTAaTUCTHYKU MOCTYMaK M3payHaBamke Mepe LEHTpPAIHE TEHJCHLHUje HU3a (MOJX).
Tako noOujenu mojany Cy paHrupaHy, Oj HajBHIIE BPEAHOCTH, Ka HIDKMM BPEAHOCTUMA MOJA.

Pesynratu jormn jeqHOM Moka3yjy Jia TOCTOj€ pa3jIuKe y MPUIaBawky 3Hauaja oopehenum
3HaARUMA U 6emMUHamMa Koje Cy 3arocieHuMa oTpeOHe 3a 00aBJbame 3aJaTaka Ha aKTyeITHOM
nociny. On 24 o06iacTd KOJIMKO je TOHYheHO y OHJIajJH YNHUTHHUKY, 3alOCJCHU Y jeIWHUIIaMa
JIOKaJiHe camoympaBe cy 19 olmacTu mponeHWIM Kao ,BakHE, a MpeocTanux 5 olxactu
MPOIICHEHE Cy Kao ,,BaKHE Yy Benukoj mepu‘‘. O0iacTu Koje Cy mpeMa HHUXOBOM MHILBEHY
HajBaxHHUje cy: CTpyyHO OCrocoOJbaBamke 3aoCIeHNX KOjU MPBH MYT 3aCHUBA]Yy PaJHU OIHOC,
[Tpumena npomuca, J{obpa ynpasa, Ynpapbame puHAHCH]aMa JIOKATHE camoyripaBe U JlokamHu
pa3Boj U MHBECTHUIIMjE Yy JIOKAIHO] caMoynpaBu. BpenHoctu Moaa ykasyjy Ha TO J1a HHjEHA O]l
MIPEIOKEHUX 00IaCTH HHje O3HAYCHA Kao ,,BaXKHA Y Majlo] MEpU™ U ,,HHU]j€ BaKHA .

Pesynratu aHanusze MHIMBHIyaTHUX OTpeda roBope Ja cy morpede 3a CTUIamheM HOBHX
1 pa3BojeM nmocTtojehrx 3Hama 1 BeIITHHA 3aMIOCJICHHUX Y JeIMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOoyIpaBe OpojHe
U TUYY C€ CBHX pa3IMYUTHX IOCIOBa Koje o0aBipajy. CBe mpemyiokeHe obnacTu (3Hama H
BEILITHHE) Cy peJIeBaHTHE, OJTHOCHO M3JIa3e y CycpeT morpedama 3amocieHux u Tpeda na ce Hahy
y IOHYY TIporpama CTpy4YHOT ycaBpllaBama 3anociaeHux 3a 2019. roguny.

Kanma ce ananu3a WHAMBUAYATHHX TOTpeda MOpEaM ca aHAJIM30M OPraHU3alHUOHUX
notpeba, youaBaMo pa3nKe y MpOIeHN 3HAYajJHOCTH KOJI HEKOJIMKO 00JIacTH.
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IHopeheme oprann3anmoHuX 1 HHAMBHUAYAJHUX NOTpeda

Pa3Boj BemTrHa ynpaBibaba

WHcnekiujcku Hax3op

BesbennocT y OKaIHOj 3ajeqHALN

VYrpaBibame ONIITHHCKOM HMOBHHOM
TossonpuBpea 1 pypajiHu pa3Boj

3amTura )XMBOTHE CpeIUHE

JIpyLITBEeHE AENaTHOCTH y JIOKAIHO] CaMOYIIPaBH
CraHoBame U cTaMOEHa MOIpIIKa

ObaBJbaibe 1 Pa3BOj KOMYHATHHX JEIaTHOCTH

OcrTBapuBame, 3allITHTa U yHanpeheme JbYICKAX U
MambHUHCKUX IIpaBa

VYnpasibame JbYJICKAM pecypcrMa
VYnpasspame mpojeKTuMa
JlokanmHu pa3Boj U MHBECTHIIH]E Y JOKAJIHO] CAMOYIPaBH

Vpassbame pUHAHCHjaMa JTOKATHE CAaMOYIIPaBe

Vpassbame HOPMAaTUBHUM TIPOLIECOM U ypeljuBame paga
opraHa ¥ CIy)xOu je[IMHHLIE JOKaJIHE CaMOYIIPaBe

[Tnanupame y JOKAIHO] CaMOyIpaBu

Jlo6pa ympasa

Crpanu je3ux

O0yka peanmzaropa (TpenaBaya, MEHTOPa, Koyda)
Pa3Boj muruTamHUX KOMIIETCHITH]a

Pa3Boj MHYHMX BelITHHA

EBporicke nnTerpanuje

[Ipumena npomuca

Crpy4HO 0cnioc0o0JbaBambe 3a0CICHUX KOjH IPBY IMyT
3aCHHBAjy paJHU OXHOC

o
o
W
—
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W
N
N
W
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8 anuBugyanay HEBO M OpraHu3aliioHU HUBO

w
W
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[Togamnu mokasyjy 1a pa3iuke y MpoIeHH TTOCTOje Y Be3H ca cieachum obnactuma
CTPYYHOT ycaBplaBama: [LmaHupame y JIOKAaHO] CaMOYIpaBH, YTpaBhbakhe HOPMATUBHUM
MpOIIeCOM W ypehuBame pajga opraHa W CIIy)OW JeIMHHUIIC JOKATHE caMOyIpaBe, YTpaBbame
JbYJICKAM PeCypcuMa, YTpaBibame ONMIITHHCKOM UMOBHHOM M MHCTIEKIIMjCKU HAA30p. Y caydajy
HaBeJCHUX 00JIaCTH, MHINBUAYAIHHU OATOBOPH 3aMlOCIEHUX YKa3yjy Jia Cy ,,BaKHE™, IOK aHaJIM3a
OpraHU3aIMOHUX NOTpeda Ue y MpUIor TOME Ja CY ,,BayKHE Y BEJTUKOj] MEpH .

OBaxBU pe3ynTaTy HE Uy/ie aKO IMaMO y BUAY Jia Cy y IUTamy 00JIaCTH KOje ce OHOCE Ha
OpraHu3aIyjy pajia opraHu3aiuje y IeIuHN 1 00yXBaTajy 3Hamba U BEUITHHE KOje Cy Yy HajBehoj
Mepu BaxHe 3a pykoBoauolie ([Inanupame y 10KajiHOj] caMOypaBH, YTpaBbambe HOPMAaTHBHUM
mporiecoM U ypehuBame pajia opraHa U ciy>kKOu jeIMHUIIE JIOKAITHE CaMOYIIpaBe), KOOPAUHATOPE
3a CTPYYHO ycaBplaBame (YpaBibame JbYIACKUM pecypcuma) U nocedne ciyxoe (Ympasibame
OMIIITUHCKOM MUMOBWHOM M MHcnekumjcku Hangzop). omatHo objammeme 3a Hal)eHe pasiuke
MOTPaKMIJIA CMO KpO3 peann3anujy Gpokyc rpyma, Koje ¢y 3a LuJb UMaje Ja npyxe 1y0sbu YBUA Y
HCTpaXKUBaHE T0jaBe.

% % %

Pegnexcuje ucnumanuxa y ee3u ca pesyimamuma OHAGJH AHKeme KOJOM je UCNUMaua
nompeba 3anocieHux 3a nocmojehum oOykama (nopeherbe opeaHu3ayUOHUX U UHOUBUOYATHUX
nompeba). Kao mro cMo BHIENH, MOAALM Cy IOKA3alM Ja IOCTOje PA3IMKEe Y MPOLECHH
3HAYaJHOCTH KO TET 00y1acTu. Y UJby pa3yMeBama pa3iinKa, ajid 1 JyOJber caryie/laBama 3Hauaja
MPEUIOKEHUX TeMa, 3aMOJIMIIM CMO MCIHUTAaHUKE y (OKYC TPYIH Ja J1ajy CBOj KOMEHTap O OBOM
nuTamy. Pesynratm aHamuse cajpikaja MHILBEHa M3HETUX TOKOM (POKyc Tpymne ykasyjy Ha
HEKOJIMKO Moryhux o0jalmermha pa3iaika y MPOoLUeHH 3Ha4ajHOCTH MOJEIMHUX O0JIACTH CTPYYHOT
ycaBpIlIaBama:

1) KoopauHatopu 3a CTpy4HO yCaBpIIaBaE Cy Y BEIMKO] MEPH CarJIaCHH C TUM Jia j€ ’bUX0Ba
nosunuja (yKJbydyjyhu W pyKOBOAMOIIE) Y aHAIM3U MOTpeda aApyrauvja y OJHOCY Ha
MO3UIIN]Y 3aII0CIICHUX, 3aTO IITO OHU Carje/iaBajy norpede opraHusaiuje y HeluHH, 10K
3arociieHd TTocMaTpajy o0JIacTH ca acmleKkTa CBOT rmochia: ,,Beoma je OMTHO yCKIaguTH
Pa3Boj IMYHUX BEILTHHA Ca CTPYYHOM 3HameM. 3aT0 Tpeba IIIe1aTH 3aXTeBE paHOT MECTA.
Mu y jenuHUIM 32 YOpaBibamke JbYACKHUM pecypcuma IJIeJaMo 3allOClIEHOT KOjU ce Ty
HaJIa3W U MPOLEHYjEeMO Jia JIM UMa HEOIXO0/IHA 3Haa MU He™;

2) Jemno ox o0jammema yka3yje Ha TO Ja jé y Ha3WBY OBHX O0JacTH TMPHUCYTHA ped
,»yIIpaBbame™ U ,IUIAaHUpame” W Ja OBIE MOXJAA JIeKH Y3POK pasiuka (HU3y3eB
,,MHCIICKITUjCKOT Haza3opa‘). 3amocieHn ce Hehe ompenenuTtu na cy ymnpaBibamke U
TUTAHUPALE ,,y BEIMKO] MEPH'* BaXKHHU 32 00aBJbambe HUXOBOT 10CIIA, U3 pa3jora IITo ce
OBE aKTMBHOCTHU OCTaBJba]y PYKOBOJIMOIINMA;

3) O6mnact Koja ce OJJHOCH Ha IJIAaHUPamkE Y JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH j€ HOBA U TEK je TocTala
3aKOHCKa 00aBe3a, OHOCHO jOIII YBEK je HeTo3HaTa 3aloCICHIMA,;

4) Paznuke y oneHama MOTy Jla IPOMCTHYY M M3 MOTHBAIlMj€ 3aIOCICHUX 32 CTPYYHUM
ycaBpIlIaBamkbeM, y CMHCIY Jla JH JKeJe Ja CTUYYy 3Hama M BEIITHHE W3 00JIaCTH WIH
yCcaBpIlIaBamke BUJIE ,,Ka0 OJMOP, MIPUIKKY 32 yTOBAKE MM HArpaay*;

5) IlpoGnem koju ce MOXKE jaBUTH TNPUIUKOM HWHIMBHIAYATHE TpOIEHE MOTpeda je u
MOTYNHOCT 3amocClIeHOT /a YBHJIU COIICTBEHE HEIOCTaTKe M MOTpedy 3a 3HamHhMa U
BEIITHHAMAa, Kao | Jia Mperno3Ha 00JacTH Koje Cy O] 3Havaja 3a keroB paj. M3 Tux pasiora
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j€ HY>KHO J1a ce aHaliu3a, IpeMa MULJbEHY JeHOT O] HICIIUTAHKKA, OCJIaba U Ha MPOLIeHe
KOOpJAMHATOpPA 3a CTPYYHO yCaBpPIIABAKE.

Tokom nuckycuje, HCKpela cy U Ipyra uTama Koja ce THUy CTPYYHOT ycaBplllaBama. M3
paszjora mTO MPEJCTaBibajy NOAATHY BPEAHOCT MCTPaKMBamba, YKpaTKo hemMo ce OCBpHYTH Ha
BUX:

— Tlopmanu nmokasyjy Aa ce CTpy4YHO ycaBpllaBame 3arociieHHX Hajuemhe 0/1BUja CTUXH)CKH,
MIPUOPUTET UMA]y XUTHE 00YKE KOje C€ OJJHOCE Ha HOBHHE y MPONUCHMA U Y Paly U HEMa
IUTAHCKOT yCaBpIllaBama: ,,Ha Taj HauMH NpaBUMO BEIMKE TpelIKe M YBEK HEKOT
JTUCKPUMHHHMIIIEMO, 3aTO IITO Op30 Mopa Ja ce pemu mpobieM, ma Hekala Ha 00yke He
oJU1a3e MpaBU JbyaH Beh OHU KOjU Cy CIOOOIHU Y TOM TPEHYTKY";

— MWM3ocraje npumena edekara oOyke y mpakcu, MPUIMKOM IMOBPATKa HAa PaJHO MECTO, ILITO
ce BuIu u3 ciueacher komeHTapa: ,,Jonr HUKO 0 HAC HeMa paszpal)eH CHCTeM eBaTyalyje
camMux 0o0yka 1 030MbHUjU (UIOEK OJ1 3aITOCIICHOT HAKOH 3aBPIIIeHE 00YKE OCHM: JISTIO MU
je 6uno wm Huje. Hamamo ce na he ce y HapeAHUM rognHama TO PeLIUTH

— Jeman on mpumepa moOpe mpakce ykasyje Ha MOTYhHOCT JeJbemha 3Hama ca 00yke ca
OoCTalUM Kojerama: ,,JIMamMo eNeKTPOHCKYy OMOJMOTEKY TIe CBU 3aIllOCIICHH J00HjeHE
Marepujaie ca oOyka ,,kaue“ Kako OM M OHM KOjU HHMCY HILIM Ha OOyKy MOITHM Ja
MIPOYNTA]y CBE IITO UX UHTEpECyje™.

Kao mo3utuBaH momak Ka pa3BOjy CHCTEMa CTPYYHOI YCaBpIIaBama 3arocCleHUX Y
jeouHUIlaMa JIOKaJIHE caMOyMpaBe, yuyecHUIM (POKyC Tpyle HUCTUYY MPEeIIOokKEHH Mporpam
CTPYYHOT' ycCaBpIllaBamba KOjU j€ IMPEJCTaB/beH 10 TeMaMma Yy OHJIajH ynuTHUKY Hammonamue
akazgemuje. Mcnuranunu cy ce M3jaCHWUJIM J1a Cy OBHUM IIpeajio3uMa MOKPUMBEHA CBa 3HaWba U
BEIITHHE KOje Cy MoTpeOHe 3amocieHuMa. MUILbekha CMO Ja jeé OBO BaKHA IMOBpaTHA
nH(popMalrja 3a IUIAHUpamkEe CTPYYHOT yCaBpIllaBara 3a 3arociieHe Yy jeIMHUIIaMa JIOKaJTHE
caMmoyIipaBe, U Ipenopyka je Ja ce cCBe MpeaiokeHe Teme Hal)y y MOoHyAH mporpama oOyke 3a
2019. ronuny.
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Paznuka M3M83y cmeneéena npucycmea u cmenena nompe6e 34 3Harmuma u eeuimunama

Crnenehu 3amatak MCTpaKuBama IMOAPA3yMEBA UCHUMUBAIbE pA3IuKe Ulu jaza uzmehy
NPUCYMHUX U NOMPEOHUX 3HAFA U 6emund, ¥ OBO je OMO NpeIMeT HCKJbYYHMBO aHAIH3e
WUHIUBUIyaTHUX TOTpeda. Panu m3pauyHaBama pasnuke m3Mel)y CTeleHa MPHCYCTBA 3Hamba U
BEIIITUHA U CTeleHa moTpede 3a oapeheHnM 3HamMMa W BEIITHHAMa 3a 00aBJhbamke 3aJlaTaka Ha
aKTYeJIHOM 3aIloClieby, CIIPOBE/IECH je BMIIKOKCOHOB TecT moBe3aHux y3opaka (Wilcoxon Signed
Ranks Test).

MprmeHa 3aKOHa 0 MHCNEKLMjCKOM Hag3opy - CTeneH
notpebe

MprmeHa 3aKoHa 0 MHCNEeKLMjCKOM Hag3opy - CteneH
npucycrsa

MpuMmeHa 3aKoHa O OMLTeMm yNpaBHOM MOCTYMKy - CTeneH
notpebe

MpumeHa 3aKoHa O OMLTeMm yNpaBHOM MOCTYMKy - CTeneH
npucycTea

N
w

0 1 1 2

IIpumeHna nponuca

[Tomanu mokasyjy -1a MOCTOjU CTATUCTHYKH 3HadajHa pasnuka Ha HuBOY 0,01 m3mely
CTeleHa MPUCYCTBA U CTeIeHa moTpede 3a 3HambIMa 1 BemThHaMma 3a oonact [lpumena nponuca,
3a 00e Teme y okBHpYy obmactu. OBa pasiuka je yMepeHO BelHKa Kajaa je y nutamy llpumena
3akoHa O MHCTICKIIU]CKOM HaJ30py, rae je creneH npucyctBa(M=1) 3a jeman Mamu y OHOCY Ha
cTerneH notpede 3a 3HamuMa U BemtuHama (M=2). [Ipyrum pednMa, 3arociieH y jelMHUIlamMa
JIOKaJTHE CaMOyIpaBe IMPOIEHYjy a Cy 3Hamkba W BENITHHE MPUMEHEe 3aKOHAa O WHCIEKIIH]CKOM
HAJ30py IPUCYTHA y MaJloj MEpH, a a cy uM notpedHa. Y ciydajy [Ipumene 3akona o onmrem
YIPaBHOM TOCTYIIKY ja3 j€é MamH, IITO TOBOPE M M3jeTHAYCHE CPEIhE BPEAHOCTH MPUCYTHUX U
NOTPEOHUX 3HAA M BEIITHUHA.
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CekTopcKe nonutuke EY - CteneH notpebe

CekTopcKe noaunTtuke EY - CteneH npucycrtsa

KoxesnoHa nonutuka EY - CteneH notpebe

Koxe3snoHa nonutuka EY - CreneH npucyctsa

MpaBHe TeKoBMHe M NonuTUKe EY of 3Hayaja 3a NoKasHy
camoynpasy - CteneH notpebe

MpaBHe TeKoBMHe M NonuTUKe EY o 3Hayaja 3a NoKasHy
camoynpasy - CTeneH npucycTea

OcHoBwu cuctema EBponcke yHuje - CTeneH notpebe

OcHoBu cuctema EBponcke yHuje - CteneH npucycTsa

o
=
[
N
N
w

EBporicke nnTerpammje

Paznuke n3mely crenena y koM 3amociieHd y jeIMHUIIAMa JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe MOCey]y
3Hamwa u3 obsacT EBPONCKUX HHTerpanmja, u CTereHa y KOM Cy UM OBa 3Hama MOTpedHa, cy
yMepeHo Benuke. 3HavajHOCT paziuka je Ha Huoy 0,01. Crenen npucyctBa 3Hama (M=1) je 3a
jeman MamH of creneHa norpede (M=2) 3a 3HamMMa y Be3u ca cieiehum temama: OcHOBU
cuctema EY, IlpaBue TekoBuHe u nonutuke EY o 3Hadaja 3a nokanHy camoymnpaBy, Koxe3nona
nosnutuka EY u Cexropcke nonutuke EY.

[Togammm ToBOpe y mpHWIIOT TOCTOjalky ja3a u3Mel)y mocenoBaHOT W Ha aKTYEITHOM
3amociemy MOTPEOHOr 3Hamba O OBMM TeMama, IITO HMIUIMIUpa MOTpedy 3a JOAaTHUM
ycaBpILaBalbeM 3alOCICHUX Yy JeaUHHUIlamMa JIOKajdHe caMoyrnpaBe y obnactu EBponckux
MHTETpalyja.
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BewTnHe npeseHTauuje - CreneH notpebe
BewTnHe npeseHTauuje - CreneH npucycrsa
JaBHW HacTyn - CteneH notpebe

JasHu Hactyn - CTeneH npucycTea

MHoBaTMBHO peluaBatbe npobaema (,innovation lab“) -...

MHoBaTMBHO pellaBatbe Nnpobaema (,innovation lab“) -...

BoauTtu cactaHak ca pesyntatom - CteneH notpebe
BoauTtn cactaHak ca pesyatatom - CTeneH npucycrea
Ynpas/barbe cTpecom - CTeneH notpebe

Ynpas/barse cTpecom - CTeneH NpucycTsa

Kako ycnewHo ynpas/baTv KOHPANKTUMA? - CTeneH...
KaKo ycnewHo ynpaB/batt KOHPAUKTUMA? - CTeneH...
Kako ycnelwHo KomyH1umMpaTtn ca rpahaHuma - CteneH...
Kako ycnelwHo KomyHuumpaTth ca rpahaHuma - CreneH...
Kako nocnewunTn nnyHy edukacHoct? (Kako paguty...
Kako nocnewunTn nnyHy edukacHocT? (Kako paguty...
Kako pa3Bujatin eMoLMOHaNHy MHTeNUTeHUmjy? - CTeneH...

KaKo pa3BujaTtv eMounoHanHy UHTenureHumnjy? - CteneH...

Kako ce HocuTu ca npomeHama? - CteneH notpebe
Kako ce HocuTu ca npomeHama? - CteneH npucycTea

Kako eduracHo ynpas/bati BpemeHom? - CteneH notpebe

Kako edukacHo ynpas/batv BpemeHomM? - CTeneH...

AcepTMBHa KOMyHUKaLMja - CTeneH notpebe

AcepTMBHa KOMyHUMKaumja - CTeneH npucycrsa

[aBarbe 1 npumarbe noBpatHUX MHpopmaumja - CteneH...
[Jasatbe 1 npumarbe NoBpaTHUX MHPopmaLmja - CTeneH...
CamonpoLeHa MHAMBUAYANHUX NOTEHUMjana 3a pPassoj -...

CamonpoLeHa MHAMBUAYANHUX NOTEHLUM]jana 3a pPassoj -...

o
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Pa3Boj muuHMX BemTHHA



N3nenalyyjy u3y3eTHO Malie pa3juKe y CTEIEeHY MPUCYTHUX M MOTPEOHMX KOMIIETCHIIH]a
3a o6nact Pa3Boj TMYHUX BeIITHHA, HAKO CY OHE CTAaTHCTUYKH 3HadajHe Ha HUBOY 0,01. AHanu3a
notpeba 3a ocaM mporpama o0yKe 13 OBe 00JIaCTH yKa3yje Ha jeTHAKE CPEIhE BPETHOCTH CKYITOBa
nonaraka (M1,2=2). To 3Hauu Aa 3amOCICHH Y JIOKATHO] CaMOYIIPaBU MPOIEHY]jY Aa MOCEenyjy
3Hama M BEIITUHE Y MPUOIMKHO jeTHAKO] MEPH Y KOjOj Cy MM OHa ITOTpeOHa Ha Mociy 3a ciezehe
teme: CamorpolieHa MHIMBUAYATHUX MOTEHILMjana 3a pas3Boj, JlaBame U MpUMame MOBPATHUX
nHdopMmanrja, AcepTuBHa KoMyHuKamuja, Kako edukacHo ympaBibath BpemeHOM, Kako ce
HOCHUTH ca nmpoMeHama, Kako pa3BujaTu eMOIIMOHAIHY HHTENUTeHIHjy, Kako mocnemumT Tuyny
epukacHoct, Kako ycmemHo koMmuHuuuparu ca rpahanuma, Kako ycnemHo ympaBibatu
KOH(IMKTUMA, YTIpaBJbamke CTpecoM, BoauTu cactanak ca pe3yiararoM, FIHOBaTUBHO peliaBame
npobiema (,,AHOBaTHOH J1a0*‘), JaBHM HacTyn u BemTuHe npe3enTaryje.

Hako yodeHH ja3 TOBOpPH O MOTpeOW 3a JIOJATHUM YyCaBpILIABAmkEM y 00JacTd pasBoja
JUYHUX BEIITHHA 3allOCIIEHUX, JeHAKe CPEII-€ BPEIHOCTH 3a CTENEeH NpPUCYCTBA U CTENEH
notpe0e 3a OBMM BELITHHAMa MOTY Jla YKa3yjy Ha TO Ja je IOTpeOHO MOHYIUTH 3amOoCiICHUMA
HampeHe Iporpame o0yke Ui YKJbYYUTH Y IIOHYTy HOBE IIporpame.

Pesynrtatn ananm3e yka3yjy Ha TO J1a Jja IOCTOjU CTATHCTHUYKH 3HA4YajHA pas3siika Ha HUBOY
0,01 u3mehy cremena mprCycTBa U CTENEHA MOTpede 3a 3HAKUMa U BEUITHHAMA 32 CBE TeME Y
okBHpYy oOnactu Pa3Boj AMruTajHUX KoMmeTeHuHMja. Paznuka y cpeamuM BpEeIHOCTHMA j€
Hahena 3a Teme UT 6e36eqH0oCT 1 mHTEpONepaduiHocT, lurutanya tTpanchopmanuja, [Ipunpema
EJICKTPOHCKUX TIpe3eHTalrja, TabenapHe KajKylamnuje — HampeaHu HHUBO, baze momaraka —
HanpeaHU HUBO, AHAIM3a U BU3yeNM3allyja rmojaraka, TabenapHe Kajkyaluje — paj ca IMUBOT
tabenama, OnnajH konaboparuja, Obpana nuaTepHeT cTpanuia u [IpojekTHo mianupame. Cpenma
BPEIIHOCT CTerneHa norpede je 3a jenan Beha y 0IHOCY Ha Cpefilby BPEIHOCT CTEIIeHA MPUCYCTBA
OBUX KOMIIETEHIM]ja. Y ClIy4ajy OCTaJIMX BEIITUHA U3 OBE oOnactu (kao mTo cy Hip. OCHOBHH
KypceBu 0ase mojartaka M TabelapHUX KaJKylaluja), MeIujaHe CTereHa norpede M mpucycTBa
3Hama M BEIITHHA Cy u3jeaHadyeHe (M=2).

Jomr jenmHoM pesynTatu ynyhyjy Ha IOCTOjamse jaza MM AMCKpenaHuuje n3Mely crerneHa
MIPHUCYCTBA U CTENeHa MoTpede, IITO TOBOPU O MOTPEOU 3a JOJIaTHUM yCaBpILIaBaHk-EM 3aMlOCICHUX
y 0B0j obnactu. [Ipunrkom miaanupama 00yka, Kao MPUOPUTETHE Tpeda /1a ce OpraHusyjy odyke
rae je mpuMehen Behu ja3, kao mro cy, u3Mely ocTanor, pa3IuuuTe HanmpeaHe oOyke 3a pa3Boj
JUTUTATHUX KOMITETSHIIN]a.
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MpojekTHO NaaHupatrbe - CteneH noTpebe

MpojeKkTHO NaaHupatbe - CTeneH NpucycTsa

Ob6paga nHTepHeT cTpaHuua - CteneH notpebe

Obpaga MHTepHeT cTpaHuL,a - CTeneH npucycTsa

OHnajH Konabopauwja - CteneH noTtpebe

OHnajH Konabopauwja - CreneH npucyctea
TabenapHe Kankynauuje — pag ca nMBoT Tabenama -...
TabenapHe Kankynauuje — pag ca nMBoT Tabenama -...

AHanusa u BM3yennsaumja nogataka - CreneH notpebe

AHanusa u BM3yennsaumja nogataka - CteneH npucycrsa

Base nopataka — HanpegHU HMBO - CTeneH noTpebe

base nogaTtaka — HanpeaHW HUBO - CTeneH NpUcyCcTBa
TabenapHe KasKynauuje — HanpeaHu HUBO - CTeneH...
TabenapHe KasKynauumje — HanpeaHu HUBO - CTeneH...

Ob6paga TeKkcTa — HanpeaHU HMBO - CTeneH noTpebe

Obpaga TeKcTa — HanpeaHW HUBO - CTeneH NPUCyCcTBa

base nopataka - CteneH notpebe

base nopgartaka - CreneH npucyctsa
Mpunpema eneKkTpoOHCKUX nNpeseHTaumja - CteneH...
Mpunpema eneKkTpoHCKUX npeseHTaumja - CreneH...

TabenapHe Kankynaumje - CteneH notpebe

TabenapHe Kankynauuje - CteneH npucycrtsa

Ob6paga TeKkcTa - CTeneH noTpebe

O6paga TeKcTa - CTeneH npucycTea

OvirntanHa TpaHcpopmaumja - CteneH notpebe

[vrutanHa TpaHchopmaumja - CteneH npucycTea

T 6e3benHOCT U MHTeponepabunHocT - CTeneH notpebe
T 6e36eaHOCT U MHTeponepabunHocT - CTeneH...

Ourutanusaumja ynpase y npakcu - CteneH notpebe

Ourntannsaunja ynpase y npakcu - CteneH npucycrsa
Ynpas/bauke KOMMNeTeHUMje y AUrMTasiHOM 406y -...

Ynpas/bauke KOMMNeTeHUMje y AUrMTasiHOM 406y -...
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Pa3Boj quruTasHUX KOMITETEHIIH]ja



ObyKka meHTOpa - CTeneH notpebe

O6yka TpeHepa - CteneH notpebe

Obyka meHTOpa - CTeneH npucycTea |

Obyka TpeHepa - CTeneH npucycTea

o
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OO0yka peanmzaTopa

Kana je y mnuramy ob6mact OOyka peanu3atopa (nmpegaBaya, MEHTOpa, KoOy4a),
3aroCiIeH! Y JeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOyIpaBe MPOIeHhY]y /1a Y BEJIMKO] MEPH MTOCTOjH MOTpeda
3a 3HalkUMa U BelITHHaMa y Be3u ca O0ykom TpeHepa u OO0ykoMm MeHTopa. Pa3nuka y cpeamum
BpeaHOCTHMA je HajBeha Mo cama m M3HOCH JBa, IMITO yKa3yje Ha TO Jia MOCTOjU 3HA4YajaH ja3 y
norneny crenena npucyctBa (M=0) u cremeHa moTtpebe (M=2) 3a OBUM KOMIIETEHIHjama.
Craructruka 3Havajaoct m3Hocu 0,01, mrTo ymyhyje Ha mocrojame moTrpebe 3a CTPyYHUM
yCaBpIlIaBalkeM KOMIIETEHIIMja 3a pealn30Bame nporpama oOyke W MeHTopucama. Mmajyhu y
BHIY Ja Cy 3allOCJICHH TPOILICHWIN Jla OBE KOMIIETCHIIMj€ HUCY NPHCYTHE, Tpebayio Ou MpBO
opranu3oBatu 0azuuHe oOyKe 3a TpeHepe U MEHTOpE, I1a TEeK HAKOH Tora Tpeba Ja ce IJIaHupajy
Y HarpeHe o0yKe U3 OBUX 00JIacTH.

Pesynrtatu ananuze ykasyjy Ha TO /1a 1a TOCTOJH MaJla, aJli CTATUCTUYKY 3HAYajHA pa3IuKa
Ha HuBOY 0,01 u3mely crenena npucycTBa u creneHa norpede 3a 3HambUMa U BEIITHHAMA 32 CBE
je3uke y okBupy obsactu CtpaHu je3uk. MHTepecanTHo je na mojamy ynyhyjy Ha Hemro Behu
ja3 camo y cliydajy HEMaJKor je3UKa, Y OJTHOCY Ha ocTaie Teme u3 oBe oosactu. Cpembha BpeTHOCT
crenena notpede (M=1) 3a HEeMauKuM je3UKOM je€ 3a jeqaH Beha y oqHOCY Ha Cpehy BPEIHOCT
CTETeHa Y KOM 3aIoCIieHH y JIOKAJTHOj caMoympasy Bianajy (M=0) nemaukum jesukom. C apyre
CTpaHe, 3a CHIJIECKMM jJe3MKOM TocToju Hajpeha morpeba (M=2), amu je UCTOBPEMEHO H
MO03HABambE SHITIECKOT je3uKa MPUCYTHO y HajBehoj Mepu (M=2). C 0063upoM Ha BeIHUKY NOTpeOy
3a MO3HABAKkEM CHTJIECKOT je3WKa U Mally JMCKpemaHIujy, Tpedamo Ou a ce y mporpamy ooyke
Hahe Behu Opoj HampenHUX 0OyKa 3a EHITIECKH je3UK, OJJHOCHO Jla CE pajid Ha ycaBpIIaBamy OBE
KOMIICTCHITH] €.

VY ciydajy octanux Tema u3 oBe 00JIacTH, MeArjaHe CTENeHa MoTpede 1 MPUCYCTBA 3HAKA
u BemTuHa cy u3jenHadene (M=0). JI[pyrum peumma, 3amocieHu y JIOKAJHO] CaMOYIpaBH HE
nocenyjy (Mau mocenyjy y Malioj MepH) 3Hame (DpaHI[yCKOT, pYCKOT, KWHECKOT, malhapckor,
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an0aHCKOT W TYpPCKOT je3WKa, ajli UM OBO 3HAaWkE€ HUjE€ HU MOTPEOHO (WM je MOTPEOHO Yy MaJIo]
MEpH).

[Togamu ynyhyjy Ha moctojame jaza u moTpede 3a ycaBplllaBamkbeM KOMIIETEHIIN]a YCMEHE
U TIICaHe KOMYHHKAIlMje Ha CTPAHOM j€3HKY, C TUM Jla IPHWIMKOM IIaHHpamba OBUX 00yKa Tpeba
BOJUTH padyHa O Pa3jIMYMTHM HHBOMMA ITO3HABAama je3WKa W pazlinkaMa y Opojy 3amocieHux
KojuMa je moTrpeOHa oOyka 3a oxapeheHe jesuke. [lo3HaBame EHITIECKOT je3WKa je MOTPeOHO
BEJIMKOM OpOjy 3aMocaeHuX Y JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH, ajli j€ M lherOBO MO3HaBambe HajBehe, ma ou
Tpebasio opranuzosatu oOyke ox bl mo 112 HuBoa. 3a HEMaykuUM je3UKOM je Takohe McKazaHa
notpeba, amu ¢ 003UPOM Ha HETOBO HEMO3HaBamke, Tpeba KPeHYTH ¢ OCHOBHUM 0Oykama (HUBOHU
on Al mo B2). OGyke y Be3u ¢ OCTaIUM CTpaHUM je3uruma he Outu mame OpojHe U Tpeba na
MpYy’Ke MOJIa3HUIIMMA OCHOBHA 3Hama (Al u A2 HHUBO).

Typcku jesuk - CteneH notpebe |
Typcku jesuk - CteneH npucyctea |
AnbaHcku jesuk - CteneH notpebe |
AnbaHcku je3uk - CteneH npucyctea |
Mahapcku jesuk - CteneH notpebe |
Mahapcku jesuk - CteneH npucyctea |
KuHecku jesuk - CteneH notpebe |
KuHecku jesuk - CteneH npucyctea |
Pycku jesuk - CteneH notpebe |
Pycku je3uk - CteneH npucyctea |
Hemauku jesuk - CteneH notpebe [NNNNEGGS
Hemauku jesuk - CteneH npucyctea |
®paHuycKku je3uK - CteneH notpebe |
PpaHuycku jesuK - CteneH npucyctea |
EHrnecku jesuk - Crenex notpebe NG
EHrnecku jesuk - Ctrenen npucyctea  [INEEEEEEEE—
0 1 1 2 2 3

Crpanu je3ux

48



Y36yHuMBatbe M 3aWTUTa y3byrmaaya - CteneH notpebe

Y36yHbuBatbe 1 3awTuTa y3byrbuBada - CTeneH npucycrsa

3awTuTa nogataka o JIMYHOCTM M TajHOCTU NoAaTaKa -
CreneH notpebe

3awTKTa NogaTtaka o IMYHOCTU U TajHOCTU NoJaTaKa -
CTeneH npucycTea

OcTBapmBatbe NpaBa 0 AOCTYNHOCTU MHPOPMaLMja of,
jaBHOTr 3Hayaja - CTeneH noTpebe

OcTBapmBatbe NpaBa 0 AOCTYNHOCTU MHPOPMaLMja og,
jaBHOr 3Ha4aja - CteneH npucycTea

Capagatba ca opraHvsaumjama LMBUIHOT APpYLITBA U

dUHaHCcKpatkbe Nporpama of jaBHOT MHTepeca Koje...

Capagatba ca opraHvsaumjama LMBUIHOT APYLITBA U

dUHaHCcKpatkbe Nporpama of jaBHOT MHTepeca Koje...

M3paga v npumeHa ETMYKOr KogeKca GyHKUMOHEepa 1

Kopgekca noHawata cny>kbeHuKka u HamewTeHuka y J/1C...

M3pana v npumeHa ETuukor kogekca dyHKLMoHepa u

KoaeKkca noHawatba cny:kbeHnka u HamewTeHuKka y JC...

Pa3Boja 1 cnpoBohetrbe I0KaNHMUX aHTUKOPYMLMjCKUX
nonuTuKa - CreneH notpebe

Pa3Boja 1 cnpoBohetrbe 0KaNHMUX aHTUKOPYMLMjCKUX
nonunTKKa - CteneH npucycrsa

EneKkTpoHcka ynpasa - CteneH notpebe

EnektpoHcka ynpasa - CteneH npucyctsa

YHanpehetrbe agMUHUCTPaTUBHE eDUKACHOCTMU 1

[eN0TBOPHOCTU 1 ycayra npema rpahaHuma v npuspeau...

YHanpehetbe agMUHUCTPaTUBHE ePUKACHOCTU U

[LeN0TBOPHOCTU U ycayra npema rpahaHvma u npuspeaum...

YBohere 1 umnaemeHTaLmja NnpuHLmMna 4obpe ynpase y
paay jeaMHuMLa NoKanHe camoynpase - CTeneH notpebe

YBohere 1 umnaemeHTaLmja NnpuHLMna 4obpe ynpase y
pasy jeaMHuMLa NoKanHe camoynpase - CTeneH NpucycTea

o
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JloGpa ympaBa
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[Togamu 3a o6mact Jlo6pa ynpasa moka3syjy Ja MoCToje CTATUCTUYKY 3HAYaJHE Pa3JINKe Ha
HuBoy 0,01 m3mely cremnena mpucycTBa U cTeneHa NoTpede 3a 3HAaKkUMa M BEIITHHAMA y OBOJ
obyacTu. 3amocCiIeHH y JIOKAJTHO] CaMOYIPaBH C€ M3jalllibaBajy Ja Cy Y MaJloj MEpH MPUCYTHA
(M=1), a na cy um notpebHa (M=2) 3Hama 1 BEIITUHE y Be3u ca cineaehum temama: YBohemwe u
MMIUIEMEHTallMja TPUHIMNA J00pe ympaBe y palay jeuHUIla JIOKajJHe caMoympase, Pa3Boj u
CrpoBOhere JIOKATHUX aHTHUKOPYIIUjCKUX TNOoiuTHKa, M3paga u npumena Etuykor kojexca
¢ynkuronepa u Kopekca monamama ciyxOeHuka u HamemrteHuka y JJIC, Capamma ca
opraHuzaiyjamMa IHMBHJIHOT ApPYyIITBAa M (pUHAHCHpame MporpaMa oOJ jaBHOI HHTepeca Koje
peanu3syjy yapyxkema u Y30ymhHBamke 1 3alTuTa y30ymuBada. Cpeme BpeJTHOCTH MPUCYTHUX U
noTpeOHUX KOMIIETEHIIMja y BE3U C OCTAJIMM TeMaMma U3 00yacTu cy usjeqHadeHe (M=2), anu
ny0JbOM aHAIM30M TMojaTaka yTBpHEHO je Ja W Ty MOCTOjH ja3 Koju Tpeba HaJOMECTHTH
IporpamMuMa CTpy4YHOT ycaBplliaBama y oonactu JJoOpe yrpase.

Mpactopwo nnaruparee - Crenex norpete

MpocTopHO NnaHupame - CTeneH npucycTea |

Cpearoopouto naaswpatse y UNC - Crenen norpece
CpepnH0po4yHO NnaHuparse y JJ1C - CreneH npucyctea _
ﬂpMMEHa NNaHCKOr cuctema y ﬂOKaﬂHoj Camoynpasu n _

M3pafa NoKaSHOT NJaHa passoja - CteneH noTtpebe
ﬂpMMEHa NNaHCKOT cuctema y ﬂOKaﬂHoj Camoynpasn n _
M3paga NoKaNHor naaHa passoja - CreneH npucycTea
0 1 1 2 2 3

[Tnanupame y JOKaIHO] cCaMOYIpaBu

Hapenna ob6nact y okBupy cripoBefieHe aHanu3e norpeda je [lnanmpame y JOKaJIHOj
camoynpaBu. OBo je 00J1aCT y K0jOj TTOCTOjH ja3 u3Meh)y MpucyTHUX U MOTPeOHUX KOMITETECHIIH]ja
y OKBHPY CBE TpH TeMe Koje cy o0yxBaheHe uctpaxupameM. Paznuka usmel)y cpeamux BpeTHOCTH
je cratuctiyku 3HadajHa Ha HUBOY 0,01. 3a nBe Teme, [IprMeHa MIaHCKOT CHCTEMa Y JIOKAJTHO]
caMOyIIpaBM M M3pajia JOKAJHOT IuiaHa pa3Boja u Cpenmopouno mianupame y JJIC, 3anocnenu
MPOIICHY]Y Ja Cy 3Hama U BEUITHHE PUCYTHE Y Maioj mepu (M=1), a na cy um norpedna (M=2)
3a 00aBJbambe aKTyeNmHOr mocia. Jas je jom Behu kaxa je y murtamwy lIpocTopHO TlaHUpame -
3aroCiIeH! Y JIOKAJTHO] CaMOYIIpaBH MPOIEHY]y Aa HeMajy 3Hama o Tome (M=0), a 1a cy uM oBa
3Hama notpedHa (M=2).

C 003upoM Ha TIPUCYTaH ja3 y OBOj 00JIacTH, y OJAHOCY Ha ocTaie, Tpebaso Ou ma ce
[Tnanupame y JOKaJIHOj cCaMOYIpaBU MOCTABU Kao jelaH O] MPUOPHUTETA MPUIMKOM IUIAaHUPAha
oOyKka 3a mojaTHO ycaBpinaBame 3anocienux y JJIC.
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MehyonwTnHcKa capagHa y npumeHy aenokpyra J/1C -
CTteneH noTpebe

MehyonwTnHcKa capasrba y npumeHy aenokpyra J/1C -
CreneH npucyctsa

YK/byumBarbe I0KaNHe 3ajeaHnLe y U3pady OnwTmX akaTta
NoKanHe camoynpase - CteneH notpebe

YK/byuMBak-e I0KaHe 3ajegHuLLE Y M3pady ONWTUX akaTa
NoKasnHe camoynpase - CTeneH npucycTea

Ynpas/bakbe HOPMaTUBHUM MpoLLecMma 1 n3paaa
npaBHMX aKaTa NoKanHe camoynpase - CteneH n0Tpe6e

Ynpassbatbe HOPMATUBHMM MPOLECMMA U U3Ppaja
npaBHWX aKaTa /IoKaaHe camoynpase - CTeneH npucycrea
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VYrpasibamke HOPMaTHUBHUM TIPOIIECOM U ypehrBama pajia opraHa u Cy>KOW JeTMHUIIC JTOKATHE
caMmoyITipaBe

CanyHO Kao W y MPETXOTHOM MpUMEpPY, W y CiIy4a)y YNpaB/bakba HOPMATHBHUM
npouecoM u ypehuBama paja opraHa M cJay:KO0U jelMHHUIE JOKAJHEe caMOYINpaBe MOCTOjH
pasiiiKka y CpellbiM BpeIHOCTHMA M3Mel)y MpucyTHUX U MOTpeOHUX KoMIleTeHIja. Pa3nuka je
3HauyajHa Ha HUBOY 0,01 3a cBe TeMe y OKBUpY 00JIacTH: YTIpaBibalkhe HOPMATHBHUM IIPOLIECUMA H
n3pajia MpaBHUX aKaTa JIOKATHE CaMOYIIpaBe, Y KJbYYHBambE JIOKATHE 3ajEIHULIC Y U3PATy OMIITHX
aKaTa JIOKaJlHe caMmoyrpaBe 1 MelyonmTuncka capanma y npuMmenu aenokpyra JJIC. Crenen
notpebe 3a 3HamUMa 1 BemtuHaMma (M=2) u3 oBe 00JacTH je 3a je/laH BUIIHU O] CTETICHa Y KOM
3aMociieHn Tocenyjy oBa 3Hama (M=1). Umajyhu y Buay na momauu ykasyjy Ha mpumeheny
pa3NMKy y CTEIEeHY MOCEIOBAHNX U MOTPEOHUX 3HAMa M BENITHHA, HEOTIXOTHO j€ /1a CE CIIPOBEIC

o0pa3oBHa HHTEPBEHIIMja KOjOM OH ce HaJIOMECTHO OBaj jas.
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Ynpas/bakbe I0KaIHOM MOPECKOM MOSUTUKOM M MopecKa
afMuHUCTpaLmja - CTeneH noTpebe
Ynpas/bakbe I0KaIHOM MOPECKOM MOSUTUKOM M MopecKka
afMuHUCTpaLmja - CTeneH npucycTea

JaBHe HabaBKe y JlokanHO camoynpasu - CTeneH notpebe

JaBHe HabaBKe y NoKanHo camoynpasu - CteneH
npucycrsa
ByLieTCKO pavyyHOBOACTBO U U3BeLllTaBake - CteneH
notpebe
ByLieTCKo pavyyHOBOACTBO U U3BeLllTaBake - CteneH
npucycrsa

PoaHo byuetupatbe y J1C - CteneH notpebe
PoaHo byyetupatrbe y JIC - CteneH npucyctea
KanutanHo byyetuparse y /IC - CteneH notpebe

KanutanHo 6yyetupatrse y /IC - CteneH npucyctsa

Mporpamcku bylieT nokanHe camoynpase - CteneH
notpebe
Mporpamcku bylieT nokanHe camoynpase - CteneH
npucycrsa
Cnposohetrbe npoLieca NnapTMLMNaTUBHOT byLeTnparsa -
CTteneH notpebe
Cnposohetrbe npoLieca NnapTMLMNaTUBHOT byLeTnpatsa -
CreneH npucycTsa
DUHaAHCKjCKO ynpaB/batbe M KoHTpona y J1C - CteneH
notpebe
PurHaHCKjCKO ynpaB/bakbe M KoHTpona y J1C - CteneH
npucycrsa
PeBu3uja, HTEpHa peBuU3nja 1 ynpassbatbe PeBU3NjOM -
CreneH notpebe
PeBu3uja, HTepHa peBuU3nja 1 ynpassbatbe PeBU3NjOM -
CreneH npucycTsa
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VYrpasibame puHAHCH]aMa JIOKATHE CaMOYITpaBe

3a obmact YmpaB/bame (PMHAHCHjaMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe WCIHTAaH j€ CTEIeH
MPUCYCTBa U TOTpede 3a AeBeT Tema u3 obmactu. [lomamu mokasyjy Aa MOCTOjU CTaTHCTHYKH
3HavajHa pa3nuka Ha HUBOY 0,01 3a cBux geBer Tema. OYeKHBAaHO, OBE PA3JIHMKE Cy M3Y3€THO
BEJIMKE Kajla cy y muTamy cienehe teme: PeBusuja, mHTEpHA peBU3H]a U YIIPABJHAE PEBU3H]OM,
CrpoBoleme mporieca MapTHIMIIATABHOT OyueTupama, PogHo Oynerupame y JIC, KanuramHo
oyuerupamwe y JIC, Byyercko padyHOBOJICTBO M H3BEIITaBalke M YIIPaBJbalkhe JIOKATHOM
MIOPECKOM TIOJIMTUKOM M Topecka aaMuHucTpauuja. 3anocinenu y JJIC ce uzjammanajy na He
Moceyjy 3Hama U BEIITHHE Y Be3U ¢ oBUM Temama (M=0), a na cy um oHa nmotpedHa (M=2).

3a ocrane TeMe y OKBHUpPY OOJIACTH, CTEIEH NPUCYCTBA j€ 3a jeaH MamH O] CTeleHa
noTpebe 3a KOMIETEHITH]jaMa.
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Paznuke yka3yjy Ha BenwKy moTpeOy 3a 0Opa3oBHOM HMHTEPBEHIIMjOM KOjOM O ce
HajioMecTuo ja3 u3Mel)y NpUCYTHUX M MOTPeOHMX KOMIIETEHILMja y oOiacTu (uHaHCH]ja.
[Tpuopurer nmajy TeMe KOJ KOjUX MOCTOJU U3PAKEHH ja3, OJHOCHO TJIE j€ CTEIeH moTpede 3a 1Ba
BUIIIM OJ1 CTETIEHA MPHUCYCTBA.

BpeHaupatrse NokanHe camoynpase - CteneH notpebe

BpeHaupatbe IoKanHe camoynpase - CTeneH npucycrea

JaBHO NPMBATHO NAPTHEPCTBO Y IOKAIHOj CAMOYNPaBH -
CrteneH noTpebe
JaBHO NPMBATHO NAPTHEPCTBO Y IOKAIHOj CAMOYMNPaBH -
CreneH npucycTea
MpumeHa nponuca U3 061acTu 0 3aWTUTU KOHKYPeHUMje -
CrteneH noTpebe
MpumeHa nponuca U3 06aacTu 0 3aWTUTU KOHKYPeHUMje -
CteneH npucycTea
MpumeHa NpaBuaa 3a KOHTPOY AOLeNe ApKaBHe
nomohu Ha No0KaNHOM HUBOY - CTeneH noTpebe
MpumeHa NpaBuaa 3a KOHTPOY AOLEeNE ApPKaBHe
nomohu Ha NoKaNHOM HKBOY - CTeneH npucycTea
MpuBnayere 1 ynpas/batbe MHBECTULMjama - CTeneH
notpebe
MpuBnayer-e 1 ynpas/barbe MHBECTULMjama - CTeneH
npucycTea
MHCTpYMeEHTU 3a NoACTML,aHe NPUBPESHOr pa3soja U
noapLka npuspeam - CreneH notpebe
MHCTpYMeEHTU 3a NoACTMLaHe NPUBPEeSHOr pa3soja U
noAapLka npuepeam - CteneH npucyctea

OcHoBe /I0Ka/IHOT eKOHOMCKOT pa3Boja - CteneH notpebe

OcHOBe JI0Ka/IHOT eKOHOMCKOT pa3Boja - CTteneH
npucycTea
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JlokanmHu pa3Boj U MHBECTHUIIH]E Y JOKATHO] CAMOYIIPABH

3a obmact JlokajHu pa3BOj U HHBECTHIHje Y JIOKAJIHOj caMOYNpPaBH YKa3yjy Ha
MOCTOjake CTATUCTUYKYU 3HAYajHUX pasznuka Ha HuBoy 0,01 m3mely mocemoBaHuX U MOTPeOHUX
KoMreTeHnuja. Pa3nuka usmely cpeamux BpeHOCTH je HajBeha y cirydajy Tpu TeMe - [Ipumena
IpaBuUja 3a KOHTPOJIY JOJeNie Jp’KaBHE IMOMONM Ha JIOKaJHOM HHUBOY, JaBHO IPHBATHO
MapTHEPCTBO Yy JIOKATHO] caMmoymipaBu M bpeHnupame nokamHe camoymnpase. CTENeH mpucycTsa
je 3a Ba MamH y OJJHOCY Ha CTENEeH moTpede 3a HAaBEJACHUM 3HAakMMa U BEIITHHAMA, IIITO 3HAYH
J1a 3ar0CJICHN HEMAjy 3Hama O OBHM TeMaMma, a Jia Cy UM MoTpeOHa.

Kox ocranux obnactu oBa pasnuka je jefas, oqHocHo 3anocienu y JJIC npouemwyjy na cy
MM OBa 3Hama MOoTpedHa, aju J1a uX MoceAyjy y Manoj Mepu. Tema koja ce u3asaja je [Ipumena
MpoIKca U3 00JIACTH O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]je, O KOjoj 3amociIeHn Hemajy 3Hama (M=0), anu cy
¥M OBa 3Hama MoTpeOHa camo y Masio] Mepu (M=1), 3a pa3nuKy oj moTpede 3a OCTATNM 3HABUMA
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W BEIITHHAMa W3 OBe oOyiactu. Pe3ynratu aHanmmse roBope y NMPUIIOT H3paKEeHO] MOTpedu 3a
peam3anujoM OO0yKa CTPYYHOT YycCaBpIaBama 3arloCICHHX Yy OO0JIaCTH JIOKATHOT pa3Boja U
WHBECTHIIH]a.

Mpunpema un cnposohere MHPPaACTPYKTYPHUX NpojeKaTa
no npasuauma EY - CreneH notpebe

Mpunpema u cnposohere MHOPACTPYKTYPHUX NpojeKaTta
no npasuamma EY - CreneH npucycrtsa

CnpoBohere HabaBKM y OKBMPY NpojekaTa no MPAT
npoueaypama 1 3aKoHy o jaBHUM HabaBKkama - CTeneH...

CnpoBohetrbe HabaBKK y OKBUPY NpojekaTa no MPAT
npoueaypama 1 3aKoHy o jaBHMM HabaBKkama - CTeneH...

CnpoBohere npojekaTa no EY npoueaypama - CreneH
notpebe

CnpoBohere npojekaTa no EY npoueaypama - CteneH
npucycTtsa

Mpunpema npegnora npojekarta no EY npoueaypama -
CrteneH noTpebe

Mpunpema npegnora npojekarta no EY npoueaypama -
CreneH npucycTsa

Ynpas/batbe NPOjeKTHUM LUKAYCOM 1 U3BOPMU
¢duHaHcHupatba - CteneH notpebe

Ynpas/batbe NPOjeKTHUM LMKAYCOM U U3BOPU
duHaHcKuparba - CTeneH npucycTea
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VYnpassbame MpojeKTumMa

[Toxamnu moka3yjy Aa mocToju ja3 u3mely moceoBaHuX 1 MOTPEOHUX KOMIICTCHITH]a 3a CBE
TeMe Y OKBHpY 00JacTH YNpaBJbambe MP0jeKTUMa, Ca CTAaTUCTUYKOM 3HavyajHohy Ha HHoBY 0,01.
[Togamu roBope Aa je ja3 yMEpeH y ciydajy TeMe YTpaBJbamkhe MPOjeKTHUM ITUKIIYCOM W U3BOPH
(dbuHacupama, TJIe je cpelma BPeIHOCT MOTpede 3a KOMIIETeHIIMjaMa 3 ajenaH Beha ol cpenme
BPEIHOCTH MPUCYCTBA KOMIIETEHIIMja. Y CIIy4ajy CBUX JIPYyruX Tema, crerneH norpede (M=2) je 3a
nBa Behu on cremena mpucyctBa komnerennuja (M=0). ¥V ckiagy ¢ NpeTXOJHUM pe3ylTaTuma,
KOJH YKa3yjy Ha TO Jia 3al0CIeHH y JIOKaJTHO] CaMOYIIpaBU HE MOCEY]y 3Hamba U BEIITHHE Y BE3U
C YIIpaBJbalkbEM IMIPOjEKTUMA, a J1a Cy UM OBa 3Hama MoTpeOHa 3a W3BPIIABAKE PAJHUX 3a/1aTaKa,
HEOIXO/THO j€ J1a C€ Kao MPUOPUTETHE OPraHU3yjy U CIIPOBEAYy OOyKe KOjuMa Ou ce TIPEeBa3HINa0
YOUEHH ja3.
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CnpeyaBatbe 3/10CTaB/batba HA Pasy - MOBUHT - CTeneH
notpebe

CrnipeyaBatbe 3/10CTaB/batba Ha pagy - MO6UHT - CTeneH

npucycTea

Be3befHOCT 1 3aWITUTa Ha pagy - CTeneH notpebe

BesbegHocT 1 3aWTUTA Ha paay - CTeneH npucycTea
Ynpas/barbe CTpy4YHUM ycaBplasarem y JJ1C - CteneH
notpebe

Ynpassbatbe CTPyYHUM ycaBpaBarem y J/1C - CteneH
npucycTtsa

OuerbmBatbe cnykbeHunKa y JJ1C 1 KapujepHu pasBoj -
CreneH notpebe

OuetrbmBatbe cy*KbeHuka y JJ1IC n KapujepHu passoj -
CTeneH npucycTsa

MnaHuparse 1 3anoL/baBakbe 3anocaeHux - Ctenex
notpebe

MnaHuparse 1 3anoL/baBatbe 3anocaeHux - Ctenex
npucycTea

MpuMmeHa cucTema naaTa cay>K6eHnKa 1 HamMelTeHnKa y
JNC - CreneH notpebe

MpuMmeHa cucTema naaTa cay>K6eHnKa 1 HaMeLwTeHnKa y
JNIC - CreneH npucycTtBa

PafiHY O04HOCK 3aN0C/IEHMX Y IOKATHOj CAMOYMNPaBK -
CrteneH notpebe

PagHW ogHOCK 3an0cneHnX y TOKaAHOj camoynpasu -
CreneH npucycTsa
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VYrpassbame JbYIACKUM pecypcuMa

Ja3 u3mel)y mocemoBaHMX M TOTPEOHHMX 3Hamka MOCTOJM M Yy o0NacTé YmHpaBbama
JbYICKHM pecypcuMa, ajld j€ OBaj ja3 yMEPEH, 3a pa3juKy o] MpeTxoaHe obyactu. Pasnuke cy
3HavajHe Ha HUBOY 0,01. 3Hama u BemTHHE y Be3u ¢ BehnHOM Tema U3 001acTH Cy IpUCyTHA Y
Mmasoj mepu (M=1), anu je moTpeda 3a 3HamuMa Beha (M=2), mTo yka3yje Ha IOCTOjalkbe yMEPEHOT
jaza. Cpenme BPEIHOCTH Cy M3jelHAYE€HE 3a CTENeH MpPUCYCTBAa M TOTpede 3a 3HamUMa U
BEUITMHAMa Yy CJIy4ajy JABe Teme - PajgHM OJHOCH 3amloCieHHMX Yy JIOKAaJHO] CaMOYyNpaBU H
CrpeuaBame 3710CTaBJbaba Ha paxy. JleTaJbHHjoM aHaIM30M youaBa C€ Jla U OBJE IOCTOjH
notpeba 3a I0JaTHUM YCaBpILABalkeM, alld j€ OHA JOHEKIIe Mama y OJHOCY Ha OocTaje TeMe U3
00JIacTH yrpaBibara JbYICKUM PEeCypcHMa.
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MprmeHa 3akoHa o 6ecnnaTHoj NpaBHoj nomohu - CteneH
notpebe

MpumeHa 3akoHa o 6ecnnaTHoj NpaBHoj Nnomohu - CteneH
npucycrsa

YHanpehetrbe npeseHumje 1 cy3bujarbe TProBUHE /byauMa
Ha I0Ka/IHOM HMBOY - CTeneH notpebe

YHanpehetbe npeseHumje u cy3bujarbe TProBUHE /byaAMMa
Ha JIOKaIHOM HMBOY - CTeneH npucycTea

PofHa paBHOMPaABHOCT Yy IOKasHOj camoynpasw - CTeneH
notpebe

PonHa paBHOMPaBHOCT Yy IOKasHOj camoynpasw - CTeneH
npucycTea

Pa3Boj, cnposohere 1 npahere mepa 3a coumjanHy
WHKAY3Kjy POma Ha noKkanHom HUBOY - CTeneH notpebe

Pa3Boj, cnposohere 1 npahere mepa 3a coumjanHy
MHKAY3Knjy Poma Ha nokanHom HUBOY - CTeneH npucycTea

OcTBapuBatbe Npasa NPUMNPaBHUKA HALMOHAIHUX
marbuHa y J/IC - CteneH notpebe

OcTBapuBak-e nNpasa NPUNPaBHMKA HALLMOHANHUX
marbnHa y JJ1IC - CreneH npucyctea

3awWwTnTa o4 ANCKPUMMUHAUMje npes, opraHnuma JJ1C -
CTteneH noTpebe

3awWwTnTa 04 ANCKPUMMUHAUMje npes, opraHnuma JJ1C -
CteneH npucycTsa
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OcTBapuBame, 3alITUTa U YHaNIpehewe JbyICKUX U MabUHCKUX MpaBa

[Tomanm nokasyjy a mocroje 3Hauajue pasnuke Ha HuBoy 0,01 u3mely crenena npucycrsa
u otpebe 3a KoMmreTeHIjaMa 3a ooaact QOcTBapuBame, 3alITHTA U yHanpelemwe JbYICKHX H
MalbMHCKHX NpaBa. McnutruBameM je 00yxBaheHo IIecT TemMa Koje Cy ce Halule y 0BOj 00JIacTH,
a pe3ynTatu cy Beoma yHugopmuan. Hamme, 3a cBuX 1mect Tema qo0ujeHa je pa3iiuka jenan uzmehy
Cpelme BpeaHOCTH crereHa mpucyctBa (M=1) u creneHa morpebe (M=2) 3a 3HamUMa U
BELITHHAMa U3 OBE O0JaCTH.

Hanazu ymyhyjy Ha mocTojame yMepeHOr jasza, Te je MOTpeOHO Ja ce MmyTeM Imporpama
JIOAATHOT yCaBpIllaBama 3aM0CICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKATHE CaMOYIIPaBe OBaj ja3 HaJIOMECTH.
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Ynpas/batbe JIOKaHUM jaBHUM NMPEBO30OM U O4PKMBA
ypbaHa mobunHocT - CteneH notpebe

Ynpas/batbe JIOKaHUM jaBHUM MPEBO30OM U O4PKMBA
ypbaHa MobunHocT - CTeneH npucycTea

MpumeHa 3akoHa o jaBHUM npeaysehrma u 3akoHa o
KOMYHa/IHUM AenaTHocTMMa - CTeneH notpebe

MpumeHa 3akoHa o0 jaBHUM npeaysehrma u 3akoHa o
KOMYHanHUM genaTHocTMMma - CTeneH npucycTsa
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O6aBibame 1 pa3BOj KOMYHAITHUX JEIaTHOCTH

VY oxBupy teme OOaB/bame U Pa3B0Oj KOMYHAJHMX JeJATHOCTH aHAIM3UPAHE Cy
o0Opa3oBHE TOTpede 3amociieHux y Be3u ¢ aBe Teme. Kana je y muramy tema [Ipumena 3akona o
jaBHUM mpeny3ehuma m 3akoHa O KOMYHaJHUM JETaTHOCTHMA, MOJAIM TOBOPE Jla 3aroCiIeHU
moceayjy oBa 3Hama y Mainoj mepu (M=1), anu na um je moTpeOHO Behe mo3HaBame (M=2).
Cutyanuja je apyraudja 3a TeMy YIpaBjbame JIOKAIHUM jJaBHUM IPEBO30M M OJpXKHBa ypOaHa
MOOWJIHOCT TJIe je TpolemeHo 3Hame (M=0) 3a nBa Mame y omHocy Ha morpebde (M=2), mTo
ynyhyje Ha Behu ja3. Pesynratu cy 3nHauajum Ha HuBOy 0,01 3a 00e mcnuTHBaHE Teme U
MMILUTAIIAPA]Y HEOMTXOAHOCT CTPYYHOT yCaBpIllaBamka y OBOj 00JIACTH.

CrambeHa nogpLiKa y I0KanHoj camoynpasu - CTeneH

noTpete ]
CrambeHa noApLiKa y IoKanHoj camoynpasu - CteneH _
npucycTea
Crawosarwe 1 oppwasase arpasa - Crenen notpese N
CraHoBarbe u ogpasarse 3rpaga - Crenen npucyctsa || ENENGTNGEGEEGE
0 1 1 2 2 3

CraHoBame 1 cTaMOCHA MOPIIKa

[Momanm yka3yjy Ha mocTojame ja3a W y ciydajy obmactu CTaHoBame M cTamMOeHa
NMOAPIIKA, ca CTATUCTHYKOM 3HavyajHomrhy Ha HUBOY 0,01. Ananu3om cy oOyxBaheHe JiBe TemMe y
okBUpy obOnactu - CraHoBame M ojpkaBama 3rpaga u CramOeHa MOJPIIKA Yy JIOKAIHO]
camoymnpaBu. Y o0a cimydaja 3anocienu y JJIC npouemyjy a moceayjy y Majioj Mepy 3Hama U3
obmactu (M=1), anu na cy um oHa nmotpedHa 3a 00aBibame akTyenHor nocia (M=2). Pesynratu
ynyhyjy Ha yMepeHnu ja3 uzMel)y npucyTHUX U MOTPEOHUX KOMITETCHIIH]a Y 00JIacTH.
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3awTnTa NpaBa nauujeHata - CteneH notpebe

3awTmTa npasa naymjeHata - CteneH npucycTea

MpumeHa HaaNeXHOCTU U3 0baacTu cnopTa u Gpusnyke
KYAType y NoKanHoj 3ajeaHuum - CteneH notpebe

MpumeHa HaaNeXHOCTU U3 0baacTu cnopTa u Gpusnyke
KYAType y NI0KanHoj 3ajegHuum - CteneH npucycTaa

CoumjanHa 3alTMTa y IOKaHO camoynpasu - CTenex
notpebe

CoumjanHa 3alTMTa y IOKaHO camoynpasu - CTenex
npucycTea

JaBHe cny:kbe y IoKanHoj camoynpasu - CTeneH noTpebe

JaBHe cnyxbe y IoKkanHoj camoynpasu - CteneH
npucyctsa
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JpymTBeHe NeNaTHOCTH Y JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBU

Yerupu Teme obyxBaheHe cy aHanu3oM norpeda 3a CTPyYHHM YCaBpIIaBalkbeM y 00JIacTu
JpymiTBeHe eJAaTHOCTH Yy JOKaJdHOj camoynpaBu. Ilomamu ynyhyjy Ha mocTojame
CTaTUCTHYKHU 3HA4YajHUX pa3iuka Ha HuBOY 0,01 Kox cBUX TeMa y OKBUPY 001acTH. 3aoCiIeHH Y
JIOKAJTHO] CaMOYIIPaBH TOCENY]y Y MaJIoj MepH 3Hama u3 oBe oomactu (M=1), mehyrum, muxoBa
notpeda je Beha (M=2), mto ymyhyje Ha HEOITXOTHOCT OPTaHNW30Baka TOJATHUX 00yKa KojuMa Ou
ce HAJIOMECTHO YOUCHH HEIOCTAaTaK y 3HAbMMa U BEIITHHAMA.

Ynpas/batbe 0TNaLHUM BOAAaMa M YBPCTUM OTMALOM -
CTteneH noTpebe

Ynpas/batbe 0TNaLHUM BOAAaMa M YBPCTUM OTMALOM -
CreneH npucyctea

MnaHupare 1 ynpas/barbe 3alTUTOM XUBOTHE cpeanHe y
JIOKaNHoj camoynpasu - CteneH notpebe

MnaHnpare 1 ynpas/barbe 3alTUTOM XKUBOTHE cpeanHe y
NIOKaNHoj camoynpasu - CTeneH npucycTaa
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3amTuTa )KUBOTHE CPEIUHE
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Beoma cnuuny cuTyanujy Hajla3uMo H y ciydajy ob6iactéu 3alITUTA KUBOTHE CpeduHe.
Paznuka usmely crenena npucycrtsa (M=1) koMmnereHmuja u morpede 3a kommneTeHjama (M=2)
13 oBe 00JacTu je jenaH, mTo ymyhyje Ha TOCTOjame YMEpPEeHOr ja3a. Pasnuke Cy CTaTUCTHUKH
3Havajae Ha HUBOY 0,01, mTo u y cinydajy 3amTure KUBOTHE CPEIWHE TOBOPH O MOTPEOH 3a
JOJJATHUM YCaBpLIaBamHEM 3aMIOCICHUX.

Vnora JNCy o6nactn UMAPL - a - Crenen notpebe [N
Ynora J/ICy obnactn UMAPL — a - CteneH npucyctaa |
MnaHupatbe M Nporpamuparse pypaaHor passoja - CTeneH ]
notpebe
MnaHupatbe M Nporpamuparse pypaaHor passoja - CTeneH |
npucycTea
0 1 1 2 2 3

[TossonpuBpena v pypasHu pa3Boj

[Tomamu 3a o61acT [losbonpuBpeaa U PypaHU Pa3Boj MOKa3yjy /a MOCTOJU U3PAKEH ja3
WIN TUCKpernaHiuja u3mel)y mocezoBaHuX U MOTpeOHUX KOMIIETeHIIMja 3a 00e Teme o0yxBaheHe
ucTpaxkuBameM: [lmaHupame u mporpammpame pypaiaHor paspoja u Yiora JJIC y oGmactu
UITAP/I-a. Paznuke cy cratuctudku 3HauyajHe Ha HuBOy 0,01. C jemHe crpane, 3amociieHH y
JIOKAJTHO] CAaMOYIIPaBU MPOIIEHY]Y Aa HE TToceay]y (MiIu TOCeny]y y Majio] MEPH ) 3HaHba U BEIIITHHE
13 o0JacTu MoJbONpUBpeie U pypaiHor pa3Boja (M=0). C apyre crpaHe, oBa 3HaWka M BEIITHHE
Cy UM TOTpeOHE Ha akKTyeJHOM 3amociewny (M=2), mTo uMIUMIMpa Ja jeé OBO jeaHa Of
MIPUOPUTETHUX OOJIACTH KaJa je Y MUTamy IUIAHUPake CTPYYHOT YCaBpIIAaBama 3aroCICHUX Y
JJIC.

Ynpasmare semnuwtem - Crener notpebe || NG
Ynpaemwarse semmwuwtem - Crener npucyctsa || ENENGNGEEGE
Ynpaemarse jasHom ceojurom y JNC - Crenen notpebe [N
Ynpassmarbe jasHom csojurom y J1C - Crenen npucycrsa [ NG
0 1 1 2 2 3

yl'[p aBJbalhbC OINMIITUHCKOM MMOBUHOM

3a pa3uKy Of MpeTXoaHe 00JacT, y ciy4yajy YNpaB/bamkba OMIITHHCKOM MMOBHHOM
noaaiy ymyhyjy Ha IocTojambe yMEpeHOT jaza u3Mel)y mpuCcyTHUX U MOTPEOHMX 3HAHA U BEIITHHA.
Paznuka n3mel)y cpeamux BpeAHOCTH je jeaH 3a 00e TeMe Y OKBHPY OOJIacTH, a pe3ysTaTH Cy
CTATUCTUYKHU 3Ha4ajHU Ha HUBOY 0,01.
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MpeBeHUMja U ynpas/batbe pU3nMKom - CteneH notpebe

MpeBeHUMja 1 ynpaB/bare pu3nkom - CteneH npucycrea

[Oenosame J/ICy obnactn 6esbegHocTn - CteneH notpebe

Oenosare J/1ICy obnactn 6esbegHocTn - CTeneH
npucycTea

LinBunHa 3awTuTa - CTeneH notpebe

LnsnnHa 3awTtunTa - CteneH npucycraa
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be3beaHOCT y JIOKAITHO] 3ajeTHHUITN

Crnuyna cuTyaruja MoCcToju Uy ciy4dajy obsactu be30eaHocT y JI0KAJIHOj 3ajeHUIIN.
Crenen motpebe 3a 3HalMMa U BEIITHHAMa U3 oBe obnactu (M=2) je 3a jejaH MamH O] CTETIeHA
npucyctBa (M=1) oBUX 3HamWa, a pa3IMKe Cy CTaTUCTUUYKH 3HadajHe Ha HuBoy 0,01. [Tomamm
yKa3yjy Ha IOCTOjae YMEpEeHOT jaza u3Mel)y nmpucycrBa u nmorpede 3a KOMIIETEHIIMjaMa Y OBOj
00JIacTH, MITO MMILIHIIMPA HEOMTXOAHOCT JOJATHOT ycaBpinaBama 3amnocieHux y JJIC.

Capagatba opraHa jeaMHu1LA OKaHe camoynpase y
BpLUEHbY MHCMEKLMjCKOT HaA30pa ca APYIUM...

Capagatba opraHa jeaMHu1LA 0KaHe camoynpase y
BpLUEHbY MHCMEKLMjCKOT HaA30pa ca APYIUM...

BylleTcka nHcnekumja - CteneH notpebe
BylleTcka nHcnekumja - CreneH npucycrsa
Mopecka nHcnekuuja - CteneH notpebe
MNMopecka nHcnekuyuja - CreneH npucycrsa
MHcnekuwmja 3a nytese - CteneH notpebe
MHcnekuumja 3a nyTese - CreneH npucycrsea
KomyHanHa nHcnekuumja - CreneH notpebe

KomyHanHa nHcnekumja - CteneH npucycraa

o

1 1 2

N
w

WNHcneknyjcku Haa30p
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[Togamm yka3yjy Ha pa3iMKe Yy CTENEHY NMPUCYCTBAa M MOTpede 3a KOMIIETEHIMjama y
obmactn MHcneknmMjckor Haa3opa, a pasnuke cy 3HauajHe Ha HuBOy 0,01. 3a nBe Teme (ox
YKYITHO TI€T) Y OKBUPY 0OJIaCTH TIpoHal)eH je yMepeHu ja3, IO0K je 0Baj ja3 U3PaKEHO BEIIUKHU KOJT
Tpu Teme. 3anocienn y JJIC npouewyjy na nocenyjy y manoj mepu (M=1) koMmrereHIuje y Be3u
¢ remama KomyHanna nacnieknuja u Capajma opraHa jeIMHUIA JJOKATHE CaMOYIIPaBe y BPIICHY
MHCIIEKIM]CKOT Haa30pa ca JAPYrMM OpraHMMa, MMaoluMa jaBHHX OBiaithema M NMpaBHUM H
¢buzmukuM uruMa. Mehytum, kaga cy y nuramy MHcnekiyja 3a mytese, [lopecka nHCHIeKIHja u
Bynercka uHCIEKMja, 3aI0CIEHH Cy C€ W3JaCHUIIM J1a HE TOCEAY]y 3Hama U BEIITHHE Y BE3HU C
oBuM TeMama (M=0). Crenen motpebe 3a 3HaWBMMa U BeIMITHHAMa je BUCOK (M=2) 3a CBUX meT
TeMa y okBupy HHcnekmmjckor Haazopa. C 003MpOM Ha MPENo3HAT MamaK KOMIETCHIIH]a
moTpeOHMX 3a 00aBJbamE MOCia, HEOMXOIHO j€ Ja CE CIPOBEAYy MporpaMu oO0yka KojuMa Ou ce
ojayany Kamanurety 3anocieHux y JJIC 3a oBnagaBame 3HaBHUMa U BEIITHHAMA WHCIIEKIIU]CKOT
Ha/I30pa.

0 1 1 2 2 3

Pa3Boj BemTnHa pykoBohema

Kana je y nuramy o6nact Pa3Boj BemtuHa pykoBohema, mogaiu ykasyjy Ha OCTOjambe
cTaTuCTHYKe 3Ha4ajHoCcTH Ha HUBOY 0,01 n3mel)y crenena notpede u cTeneHa nprcycTBa BEITHHA
pykoBohema, y kopuct norpeda. [Tomanu ykasyjy Ha jeHaKe CpeAmbe BPEIHOCTH, allk j€ 1aJboM
CTATUCTUYKOM aHaJIM30M YTBpI)EHO Ja MOCTOjU ja3 u3Mely mocemoBaHnX M MOTPEOHUX BEIITUHA
pykoBohema. OBaj Mamak BelITHHA Moryhe je HaJIOKHAJAUTH CIIPOBOlemeM Mporpama CTpyqyHOr
ocroco0JbaBama U3 0BE 00JIaCTH.

CymupameM pe3yiTaTa y Be3W ca CBHUX H3JIHCTaHUX OOJACTH CTPYYHOT yCaBpIIaBamba
(OAHOCHO TeMa y OKBUPY JIaTHUX 00J1aCTH ), Ha OCHOBY TOOMjE€HHX M0IaTaKa, MO>KEMO J1a U3IBOJUMO
nporpame oOyKe KOJl KOJjUX je MpUCYTaH Hajeéehu jaz u3dmel)y IPHCYTHOT M MOTPEOHOT HUBOA
komrereHIyja (Tabena 2).

Ta6ena 2. [Iporpamu ko1 KOjUX MOCTOjU HajBehu ja3 u3Mel)y MpUCYTHUX U MOTPEOHUX 3HAA U
BCIITHHA

P OobaacTt cTpy4yHor IIporpamm koa Kojux nmocroju Hajeehm jas y
p- ycaBpuiaBamba KOMIeTeHI[Hjama
1 OO0yka peamzaTopa Obyxa mpenepa
' (mpenaBava, MEHTOpaA, KOy4a) Obyka menmopa
2. [lnanuparse y 1OKATHO] Ilpocmopno nianuparse

CaMOYIIpaBH
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Pesusuja, unmepna peeusuja u ynpaswaree pesusujom
Cnposoherse npoyeca napmuyunamueroz byuemuparoa

VYnpasibame pruHaHCHjaMa Podno byyemuparve y JIC

3. Kanumanno 6yyemuparve y JIC
JIOKaJHE camoyIpaBe
byuemcko pauynosoocmeo u uzsewimasarbe
Ynpasware nokannom nopeckom noaumukom u
nopecka aoMuHucmpayuja
Ilpumena npasuna 3a Konmpoany oooeie OpircasHe
JlokamHu pa3Boj u nomohu Ha 10KATHOM HUBOY
4. WHBECTHUIIH]E Y JIOKATTHO] Jasno npueamno napmuepcmeo y 10KAIHO]
caMOyIpaBH camoynpasu
bpenouparve noxanne camoynpase
Ilpunpema npeonoea npojekama no EY npoyedypama
Cnposoherve npojexama no EY npoyedypama
. Cnposoherwe nabasxu y okeupy npojexama no IIPAI’
5. VYpasibame npojekTuma .
npoyeoypama u 3aKoHy o jagHum Habaskama
IIpunpema u cnposoherve ungppacmpykmypuux
npojexama no npasuiuma EY
6 ObaBspame 1 pa3Boj Vnpasmwaree n10Kannum jagHum npeso3om u 00picusa
’ KOMYHQJTHUX JIeJIaTHOCTH ypbauna mobunHocm
5 [TossonpuBpena u pypaiHu IInanuparse u npoepamuparee pypairoe pazeoja
' pasBoj Ynoea JJIC y obnacmu UITAP/]-a
Hncnexyuja 3a nymese
8. WHcnekImjcku Haa30p llopecka uncnexyuja

byyuemcka uncnexyuja

Pesynratu koju cy mpukazanu y Tabenu oOyxBaTajy mporpame KoJ KOjUX je MpoleHa
notpede 3a 3HambKUMa M BEITHHAMA y OKBHPY TeMe 3a /iBa Beha, y 0JJHOCY Ha ITOCEI0BAHO 3HAE
y BE3HW C TEeMOM, IITO yKa3yje Ha 3HadajaH ja3. M3HeHaljyje mTo cy ce Ty Hamuie U HeKe Beoma
cneunpuyne obiactu, kao mTo cy OOyka peanuszaropa, Ympaibambe (UHAHCHjamMa JIOKallHE
camoyrmpase, JIokaaHU pa3Boj U MHBECTHIIHM]E Y JIOKATHO] CAaMOYIIpaBH, Y IPaBJbamke MPOjeKTUMA,
WHcneknmjcku Hai30p ¥ Jpyro. 3Hama 1 BEIITHHE y BE3U ca OBUM 00JIACTHMA, 10 MIPABHITY, HUCY
nmoTpeOHa CBUM 3amociieHnMa, Beh caMo OHMMa 4YHWju je OMHMC PagHOT MECTa, Kao M 3ajaraka u
TY’KHOCTH y BE3H C paJJHUM MECTOM, 3aXT€Ba MI03HABAHE HABEJICHUX O0JIACTH.

VY ciyyajy MHCIEKIM]CKOT HaJ30pa, yrpaBibamka (UHAHCH]aMa M yIpaBJbama MpojeKkaTa
MO’KEMO Ca CUTYpHOIIINy Ja KakeMo J1a Cy Y IUTamy IMOCJIOBH Koje 00aBibaja J1eo 3aoCIeHUX Y
JjenuHMIIaMa JIOKaTHe caMoyTtipase. J[akie, ¢ jelHe CTpaHe, IMaMo 3aIroceHe KOjU Cy aHTa)KOBaH!
Ha OBUM U CIIMYHUM CHeUU()UIHUM MOCIOBUMA, U MPETIIOCTABKa je Aa Beh mocenyjy HeKa 3Hamba
Y BEIIMHE U3 TUX oOmactu (6ap ,,y Mayioj Mepu‘‘) Koja Ou OMIIO MOXKEJHHO J1a CE€ yCaBpIle MyTeM
nporpama o0yke koje he HAITA kpeuparu y ckiagy ¢ mHXOBUM norpedama. C npyre cTpase,
MMaMO W BEIUWKH Opoj 3alociIeHUX KOjU HHCY aHTa)XKOBaHM Ha TIOCIOBHMMA YIpaBJbamba
¢uHaHCHjaMa, yIIpaBJbamba MPOjeKTUMA, MHCIIEKIIM]CKOT Ha/130pa ¥ JPYro U KOjU HE TIOCe1yjy OBa
3Hama, aJJM UM OHa, Ca aclleKTa HHXOBOT PaJHOT MecTa, HUCY HHU MOTpeOHa ,,y BEIUKO] MEpH .
OBpze, 3ampaBo, HaWJIa3UMO Ha OOQjallkbElke MPHUKAa3aHUX pe3yiTara, 3aTo INTO MOTpede Koje
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TUKTHpPA PATHO MecTo (OopraHU3alMoOHE TOTpede) HEe MOopajy HYXHO Ja c€ IOKJIome ca
VH/IMBUYAIHUM TOTpebaMa 3a10CICHUX.

[Tomarym mokasyjy aa BeMMKH OpOj 3aM0CISHUX TPOLICHkYje Ja TIOCTOJU U3PaKeHa MoTpeda
3a OBMM 3HamuMa, Mel)yTum, pas3nosu 3a To MOTy Ja Oyay pa3lIMyuTU: HHTEPECOBAE 33 TEMY,
aKTYeJIIHOCT TeMe, jKeJjba 3a IPOMEHOM paJHOI MECTa, *keJba 33 YCaBpLIABAKEM Yy JPYIHMM
obmactuma, apyrauuje Buheme mpoheCHOHAIHOT pa3Boja M Kapujepe OJ CTpaHe 3arociaeHor (y
OJTHOCY Ha HETOB aKTyEJIHH [10ca0), 00MM I10CJIa KOJU 3aXTeBa YKJbYUHBAHbE BHUILIE 3aI10CJIECHUX Ha
THUM TIOCJIOBHMAa, OYeKHBame Aa he ce y OynyhHoctu crBoputu Beha notpeda 3a OBUM 3HAHMMA U
BEIITHHAMa WM ’eJba 3a CTULIAKEM LITO BUILE 3HaWka Kako Ou ce cauyBao nocao. PazymeBame u
Moryha o0jammerne 3a HIeHTU(UKOBAHN M3PAa3UTH ja3 u3Mel)y MpUCYTHHUX U NOTPEeOHHUX 3HAMbA,
MOTPAXKHUINA CMO TOKOM Pa3rosopa y hokyc rpymu’’.

AKO y3MeMO y 003up pe3yiaTare y LEeJIUHHU, U BEJHKH ja3 Koju je Hal)eH y ciyyajy naTux
3Hama M BEIITHHA, IPENOPYKE WY Y MpaBIly MoTpede 3a opraHu3aoBameM o0yka kojuma he ce
HACTOjaTH Jla ce OBaj ja3 mpeBaszul)e WM Aa ce ymMamH. Y TOM CMHUCIY, TeME KOje Cy Ce Hallle y
ropmoj Tabenmu Tpebasio OM Ja ce Kao MPUOPUTETHE Hal)y y IUIaHy M Tporpamy CTPYYHOT
ycaBpiaBama koje HAITA muianupa 3a 3amocieHe y jeAMHUIIamMa JIOKainHe camoynpase 3a 2019.
TOVHY.

Y Tabemu 3 mpukazaHu Ccy mporpamu OOyKe KOjU Caap)Ke 3Hamka U BELITHHE
(koMMIeTeHITH]€) 3a KOj€ Cy 3aIlOCIICHH Y jeIMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIPaBe MPOIICHUIH Ja TOCTOJH
Hajmareu jaz. JIpyrum peunMa, y TUTamby Cy 3HaWka U BEIITUHE KOJ KOJUX j€ U3jeIHaYCH CTETCH
MIPHUCYCTBA U CTETECH MOTpede 3a 3HamKMMa U BEIITHHAMA, aKO C€ TIOCMATpajy CpPelmbhe BPEIHOCTH
Huza (Menujane).

Ta6ena 3. [Iporpamu KoJ1 KOjHX j€ U3jeTHAUCH CTETIEH NPUCYTHUX U MOTPEOHUX 3HAA M BEIITHHA

PG ObJacT cTpy4HoOr IIporpaMu Ko KOjUX MOCTOjH HAjMambHU ja3 y
P- ycaBpliaBamba KOMIIeTeHIIHjama
1. [Ipumena nponuca IIpumena 3axona o onwimem ynpagHom HOCMynKy

Camonpoyena uHOU8UOYAIHUX NOMEHYUJaALA 3a PA360]
Hasare u npumarse nogpamuux uHgopmayuja
Acepmueéna KomyHukayuja
Kaxko eguxacno ynpaswamu epemernom
Kaxo ce nocumu ca npomenama
Kaxo pazeujamu emoyuonanny unmenucenyujy

2. Pa3Boj nmuuHMX BemTHHA Kaxo nocnewuumu nuuny egpuxacnocm
Kaxko ycnewno komunuyupamu ca epahanuma
Kaxko ycnewmno ynpaswamu kongaukmuma
Ynpaswarwe cmpecom
Booumu cacmanax ca pezynmamom
Hnosamueno pewasarve npobnema (,,unosamuor 1ao )
Jasnu nacmyn u Bewmune npezenmayuje

37 Pe3ynraTn MCTpaXKMBamba MyTeM (OKYC IPyIE Cy CacTaBHHU JI€0 OBOT M3BemiTaja u 1aTh Cy Ha Kpajy CBaKkor
TIOTJIaBJbA.
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Obpaoda mexcma (0CHOBHU HUBO)
basze nooamaxa (ocrnoenu Hueo)
Tabenapue kankynayuje (0CHOBHU HUBO)
Ynpasmwauke komnemenyuje y oueumannom 000y
Jueumanuzayuja ynpase y npaxcu
DPpanyycku jezux
Pycku jezux
Kunecku jezux
Mahapcku jesux
Anbancku jesux
Typcku je3ux
Vuanpeherwe aomunucmpamusne egpuxacnocmu u
0eI0ME8OPHOCMU U YCIyea npema epahanuma u
npuspeou
Enexmponcka ynpasa
Ocmeapusarve npasa o 00CmynHocmu uHgopmayuja
00 jasnoe 3Hauaja
3awmuma nooamaka o IUYHOCMU U MAJHOCT

Pa3Boj nururamHuX
KOMITETCHIIH]a

4. Crpanu je3uk

5. Hobpa ympaBa

nooamaxa
6 VYnpaBibame JbYACKHM Paonu oonocu sanocienux y nokannoj camoynpagu
' pecypcuma Cnpeuasarve 310cmaspara Ha pady
7. Pa3Boj BemTuHa pykoBohema Pa3zeoj seuumuna pykosoherna

Kana ce mornenajy pe3ynraru, IpBo ce youaBa BEJTMKO IPUCYCTBO TeMa U3 oonact Pa3Boj
JUYHUX BEIITHHA. AHAJIU30M j€ YOUCHO JIa j€ CTETIEH MOoTpede M CTETICH MPUCYCTBA 3a 3HAmhUMa 1
BEIITHHAMA M3jeTHAYCH 3a CBE TeMe U3 oBe oOyactu. BpeqHocTu MenujaHa ykasyjy Ha TO Aa Cy
3arociieHMMa y JeIMHAIIaMa JIOKaJHE caMoyIpaBe ,,oTpeOHa* 3Hama U3 OBHX 00JIACTH, alld Ja
ux ,Jocenyjy y jeaHakoj mepu. [Ipyrum peumma, 3alOCIE€HHU IMPOLEHY]y Aa UMajy HoTpeOHa
3Hama M BEUITHHE Y BE3W ca CBUM HCITUTHBAHUM TeMama.

ChanuHy cuTyalMjy Haja3uMoO M Yy ciydajy Teme Pa3Boj AMIMTaTIHMX KOMIIETECHIIW]a.
3anociieHu Cy jOI jJeTHOM MCKa3aH J1a Cy UM MOTpeOHa 3Hama 1 BEIITHHE, JIA U J1a UX TIOCEY]y
y IOBOJbHO] MEpH, Y BE3M ¢ OCHOBaMa o0pajie TeKcTa, 6a3e moaaraka, TabelapHuX Kajkyjaluja,
Kao W YIIPaBJbakhEM Y JUTUTAHOM 100y U IUTUTAIU3anujoM yrpase. He nznenalyyje pesynrar ga
3allOCIICHH Yy jeIUHHIIaMa JIOKAaJHE CaMOyIpaBe IOCENY]y OCHOBHU HHBO KOMIIjYTEPCKUX
BEIIITHHA, TOCEOHO aKO MMaMO y BUIY Ja j€ KOMITJyTepcKa MUCMEHOCT y JIaHAIhE BPEME YCIIOB
3a 3a10CiIele Ha BEJTMKOM Opojy pagHux mecta. MelyTum, NpUIIMKOM aHaJIM3e OBUX pe3yirTaTa
Tpeba UMaTH Ha yMY Ja CBaKO OJ UCIUTAHWKA KOJU CYy TOIMYHaBAJIM OHJIaJH YITUTHUK UMa CBOJY
IIPEJCTaBY Y BE3U C TUM IIITA j€ ,,0CHOBHU HUBO* KOMIETEHIIH]ja, I1a TO MOXe OUTH U CIIOCOOHOCT
7la ce OTBOPHU JOKYMEHT, Jia C€ OJIITaMIa JIOKyMEHT WJIK J1a C€ y3 HeYHjy oMoh OTKyIa TeKCT y
HOBOM JOKYMEHTY, a MOXe Ja Oyle W CHOCOOHOCT CaMOCTaJIHOT KpeHpama JTOKyMEHTa |
dhopmaTupama TeKCTa.

Kox teme Crpanu je3suk HaWiaa3sMMO Ha japyrauujy curyaunujy. Ilomamu moxasyjy na
3aroCiIeH! y jeIMHUIIaMa JIOKATHE CaMOyTpaBe YIJIaBHOM HEMajy HUKAKBO 3Hame (PpaHIlyCKOT,
pyCKOT, KUHECKOT, Mahjapckor, aJl0aHCKOT UM TYpPCKOT je3WKa, alli Ja UM OBa 3Hama HHUCY HU
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noTpeOHa. 3a pa3nuKy oJ] MPEeTXOIHUX 00JIaCTH, OBJIE UMaMO CHTYAIHjy Jla Cy CPEIhEe BPEAHOCTH
CTeleHa IMPHCYCTBAa M CTEMEHa MOTpede 3a 3HamKMMa Ha HajHIKeM HuBoy. [lyOspa ananmza
pacrojiesie ICIUTaHUKa ITpeMa HUBOMMa MoTpede yKasyje 1a MoCToje Tpyre HCTTUTaHUKa (JI0ayIe
Mame OpojHE) KOjuMa Cy 3Hama OBUX je3UKa MOTPeOHa Y YMEPEHO] UIIH BEJIMKO] MEpH, 3aTO IITO
TO 3aXTE€Ba BUXOBO PAaTHO MECTO Yy o/ipeheHo] ciryk0u y JTOKaITHO] CaMOyTMpaBH. Y TOM CMHUCITY HE
Tpeba 3aHeMapuTH morpede jeqHor aena ciayxOeHuka, Beh paguje Tpeba IUIaHUPATH CTPYUHO
yCaBpIIaBamke y OAHOCY Ha CrenuduyHe W OommTe MoTpede 3armocieHuX W y CKIAAy C THM
n3abpaTH caapxaj mporpama o0yke u AeuHucaTH HUIBHY Ipyny (KoMe je 00yKka HaMeHeHa).

Mely npyrum Temama KO KOjUX CTEITIeH NMPHCYTHUX 3HAmba OArOBapa CTEHEHY
notpe0e 3a UCTUM 3HamkUMa Hanuie cy ce u Enekrponcka ympasa, [Ipumena 3akoHa o ommrem
yIIpaBHOM MOCTYNKY U Pa3Boj BemTrHa pykoBolema. 3a HaBeieHe TeMe, Kao M 3a CBE MpeocTae
TEeMe HU3Yy3€B je3MKa, pe3yaTaTh Ha Y30pKY 3allOCICHHMX y jeMHHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOyIpaBe
yKa3yjy Ja 3arnocjaeHu Beh umajy pa3BujeHe J1aTe KOMIETEHIM]e, Y MEpH Y KOjOj TO 3aXTeBa lbUXOB
nocao. [1a unak, umajyhu y BU1y BMXOB 3Ha4aj 32 OpraHu3aiyjy (IITo je MoKa3ao OpraHu3alMoHu
HUBO aHaliM3e moTpeda), cMarpaMo Ja j€é HEeOmXoaHO 00e30eIUTH KOHTHHYUTET Y MOTJeay
ycaBpIllaBama 3Hamka M BEUITHHA U3 OBUX OOJIACTH, T€ Ja CBakako Tpeba na ce Hal)y y miaHy u
nmporpamy o0yKa, He caMo 3a HapeJHy roJinHy, Beh 1 y AyropoYHNM TUIAaHOBHMa pa3Boja KaJapoBa
3aIMlOCIICHHX Y jeIMHUIIaMa JIOKAIIHE CaMOYIIPaBe.

% % %

Pegnexcuje ucnumanuxa y e3u ca paznuxama y cmeneny npucycmea u Cmeneny nompeoe
3a 3HaruMa u eewimunama 3anocienux. Jlyoibe pasyMmeBame OmHOCa W3Mel)y NMPHCYTHHX U
MOTPEOHMX KOMITETEHITH]a MOTpaxmi cMo mel)y ucnuranuimma gokyc rpyne. Y hokycy cy ouie
KOMIIETEHIIHM]€ KOJT KOjUX j€ MPUCyTaH HajBehH ja3 m KOMIETEHITN]e KO KOjUX j€ OBaj ja3 HajMambH.
Crnene pe3ynratu aHanu3e OATOBOpa JOOHJEHUX y pa3roBOPY ca KOOPAMHATOPHMA 3a CTPYIHO
yCaBpIlIaBamke y jeIMHUIIAMa JIOKATHE CaMOYITpaBe.

Kapna je peu o komrieTeHIMjama KoJ KOjuX IOCTOJU Hajeéehu ja3 n3mel)y cTernena mpucycTBa
U CTeTeHa noTpede 3a KOMIIETEHIIMjaMa, oAl MPUKYIJbEHU TEXHUKOM (POKYC IpyIie YKa3yjy Ha
HEKOJIHMKO (haKTopa KOjU MOTY Jia JIOTIPUHECY pa3yMeBamy pasinka. Kao mpBo, yriaBHOM cy y
nuTamy crnenuduyHa 3Hamba ¥ BEIITHHE KOja HUCY MOTpeOHa cBUMa, Beh camo 3amocieHrnMa Ha
cnenupUIHUM TIOCJIOBUMA: ,,YTIpaBjbamkhe (DMHAHCH]jaMa JIOKAJTHE CaMOyIMpaBe HHUje MOTPEeOHO
cBUMa. Ja Kao HaueNHUK Tpeba Aa UMaM Ta 3Hama jep MOTHHCYjeM OyIIeT, ajli OBH JIeTajbh HUCY
CBUMa MOTPeOHU . Y TOM CMHUCTYy, JeIHO O MOTryhmx o0janimema je Ja Cy 3aloClIeHU
NPOLCHUBATM HE CaMO MHAMBUAYyallHE moTpebe, Beh u morpebe CBOjUX Kojera M capagHHKa
(opranuzanmone notpede). Y ciaydajy u3y3eTHo crenuduIHuX TemMa, Kao mrto ¢y Mucnekimja 3a
nyrese, [lopecka nHcneknyja u byyiercka nHCIeKMje, MpeMa MULUUbEHhY YIeCHUKA (POKYC IrpyTe
,HHuje Moryhe n1a 3amocieHn HeMajy 3Hama, a 1a Cy UM MoTpeOHa y Beinnkoj Mmepu. CBU KOju paje
y yIIpaBH MPOCTO MOPajy Ja 3Hajy OBO jep Cy TO HEONXOJHA 3Hama 3a paJi Ha OBUM IMO3UIHjama‘™.

Ha ocHOBy nuckycuje, KOOpAMHATOpH 3a CTPYYHO YCaBpIIaBambe Cy JOLUUTH JI0
3ajeJHUYKOT 3aKJbyyKa KOjHU C€ MOXXEe CyMHUpaTH y cieneheMm KomeHTapy: ,,McnuTaHumm cy
cMaTpaJii Jia Cy OBa 3Hama NOTpeOHa JIOKAJIHO] CAaMOYITPaBH, JIA Jia KX OHH JIMYHO HE TIOCEY]y U
oJlaTiie CJeIU MpOoLeHa Ja je IPUCYCTBO 3Hama Ha ,, HYIH™, a Ja je moTpeda 3a 3HalbUMa Ha HUBOY

13

IBa‘.
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3Hama W BEIITHHE KOJ KOJUX je MpoHalheH Hajmareu ja3, OMHOCHO KOJl KOJUX j€ CTEeTIeH

MIPUCYCTBA M3jeIHAYEH ca CTENEHOM MmoTpede, modyaumia cy MOJjeHaKy YIMUTAHOCT W dyheme
Mehy ucnuranunuma okyc rpymne. CBU Cy ce CIOXWIN 1a, 0e3 003upa Ha BPEITHOCTH aHAIIN3E,
HUXOBO UCKYCTBO U3 MIPAKCe MOKa3yje a Cy 3alloCcIieHNMa y jeTuHUIlaMa JIOKATHE CaMOYIIPaBe U
najbe MoTpeOHa OBa 3Hama. Y MOTPa3d 3a pa3yMeBambEeM pe3yliTaTta J00HjeHUX 00pasoM moiaTaka
NPUKYIJBEHUX OHJIajH aHKETOM, y4ECHULIU (POKYC rpyne cy uzHemnu cienche:

1)

2)

3)

4)

Jleo Tema ce 0THOCH Ha 00yKe KOje Cy, peurmMa jeJHOT OJ UICITUTaHUKa ,,CBEXKE", a MUCITH
ce Ha OOyKe Koje Cy IOCIEImHX MECEeIM peajr30BaHe 3a 3alociieHe y jeAMHULaMa
JIOKaJIHE caMmoytpase: ,, 1o cy cBe cBexke 00yKe, Ma cy MOXK/Ia 3aTO 3alOCIeHHU PEeKIN Aa
UM BHILE HHUCY moTpeOHe. MelyyruM, To HUKaKo He 3Hauu J1a oBe oOyke Tpeba na Oyay
,»CKHHYTEe" ca yiucte. [Ipe 6ux peka aa je HuBo npucycTsa 2, a morpede 3*“. OBo ce oJHOCH
Ha cienehe reme: [Ipumena 3akoHa 0 ONIITEM yIIpaBHOM MOCTYNKY, EnekTpoHcka yrnpasa
(Iobpa ympaBa), TemMe u3 oOyiacTh YTpaBibama JbYACKHM pecypcuma U Bemtune
pykoBohema. OOyke Koje Cy 3alociieH! y jeIuHHIIaMa JIOKaJHe caMoyrnpaBe noxahanum
yIJIaBHOM Cy Omite opranu3oBaHne o1 crpane CramHe KoH(epeHIje rpaoBa U ONIITHHA;

Pa3Boj nMuHMX BemITHHA je 00J7acT y Be3U ¢ KOJOM 3aIllOCICHU HEMajy YecTO MPUIIHKY Ja
noxahajy oOyke. Heke onx obOyka (kao mro cy EMornuonanHa wWHTENWTeHIHM]a M
[TocniemuBame nuuHE e(UKACHOCTH) cy Owie opraHu3oBaHe oxa crpane CraiHe
koH(pepennuje rpanosa u onmTuHa (CKI'O), anmm cy caMo HEKH 3aIllOCICHH MOTJIN J1a X
noxahajy. Munubeme KOOpAMHATOPA 332 CTPYYHO YCaBpILABAKE j€ JIa Cy OBE BEIITHHE
nmoTpeOHe 3armocaeHuMa, ajlu J1a 3all0CJICHH He MOTY YBEK Jia MPEINo3Hajy CBOje moTpede:
»2MH HMaMo ocoOy Koja paaM Ha INAITEPy M KMMa BEOMa JIONIy KOMYHHKAILH]y ca
CTpaHKaMa, ajli Kajla My KakeMo J1a HJIe Ha KypC U3 KOMYHUKAIIM]jCKUX BEIITHHA, OH KaXKe
7la My TO HUje MOTPeOHO";

VY cnyuajy obnactu CtpaHu je3uId, TIOBENA CE€ IHUCKyCHja O MOTPEeOH 3a MO3HABAHEM
CHIJIECKOT je3uka. MUIJbehe MCIUTAHUKA je Ja CHIVIECKU je3UK HHje MOTpedaH CBUM
3arnocieHuMa y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe. Y CBaKOj yIpaBH MOCTOJH jeaHa 0coda
KOja OJUTMYHO TOBOPH SHIVIECKHU je3UK U KOja KOMYHHMIIMPA Ha €HITIECKOM je3UKY KaJia je TO
moTpeOHO, Koja IPEBOIM U CJ. ,,MH UMaMO MyHO CTPAHUX MHBECTUTOPA, aJTd ©UMaMO jeTHY
oco0y Koja ce 6aBM KOMYHHMKAIIMjOM Ha CHITIECKOM je3UKy. 3a ocTase, He BUJUM MOTpedy
3a BehMM 3HakEM EHIJIECKOT 0J1 OHOT KOj€ CMO MOHeNH U3 mkose. He kopuctumo ra gecto,
M3Yy3€B HEKMX KOMaH/AM Ha padyyHapy WM OCHOBHMX CTBapHu;

VY cnydajy pa3Boja OTUTHUTATHUX KOMIIETCHIIM]a, JETHO O] O0jallmkema UAe y TPaBIly
Pa3IMYUTOr pa3yMeBama OJPEAHUIIE ,,0CHOBHU HUBO': ,,3a HEKOI'a OCHOBHU HUBO MOXE
na Oynme ma 3Ha jga ymanu padyHap®. Jpyro objammeme BUAM Ce Y KapaKTepUCTHKaMa
y30pKa UCTpaXKMBama: ,,AKO Cy 3HAJIM Jia TMONYyHE OHJIajH YIMHUTHUK, 3HAYM Jla yMejy Ja
KOpHUCTE pauyHap®. YOIIITEHO IeAaH0, HICKYCTBO KOOpAMHATOpPA TOBOPH Ja CY Y MPAKCH
npucyTHe norpede 3a pa3BojeM HHPOpPMATHUKe MHCMEHOCTH. Heke yripaBe MMajy BeIUKHUX
npobiieMa 300Tr MamKa KOMIIETEHTHOCTH 3anocieHux y obmactu MKT-a, nok cy apyre
yIpaBe peuuie Taj mpodieM Ha HauuH Ja cy 3anocienu u3 IT cexTopa oOydaBaiu cBoje
KOJIeTe M KOJIETMHHUIIE KaKo J]a KOPUCTE padyHap.

[Ipema MuNLBEHY HCIUTAHWKA, Pa3BOjy JMYHHUX BEIITHHA CE€ PaHUJUX TOJIWHA HHjE

NPUIABAIIO MYHO MaXKHe, MehyTuM, OBE BEIUTHHE Cy Y MOJAjeTHAKO] MEpPU BaKHE 32 00aBJbambE
mociia Kao W cnenuuyHa 3Hama: ,,3anociieHn Tpeba na 3Ha 3akoH, anu Tpeba u a yme aa
KOMYHHIIMpA ca CTpaHKama““.
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Wcnutanunm cy cariacHM Ja Cy 3Hama U BEIITHHE KOJ KOJUX je MPUCYTaH HajMamU ja3 y
BEJIMKO] MEpH MOTpeOHa 3aMociIeHMa y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe U Ja Cy y MUTamby
BeoMa BakHe obOnactu. OBM MoAaly yKasyjy Ja je o]l BEJUKOT 3Hauyaja Jja ce OBa 3Hama Hahy y
IJIaHy CTPYYHOT ycaBpiuaBama 3a 2019. roguny.

Ilompeoba 3a Hosum npozpamuma odyKka

3amocieHu Ha pa3IMYuTAM PAJHAM MECTHUMa Cy Y TIO3UIIUjH Ja MPOIeHEe KOja 3Hama U
BEIITUHE Cy UM TOTpeOHe na Ou eduracHO 00aBbadM CBAKOJHEBHE TY>KHOCTH M 3aJaTKEe U
OJITOBOPHJIM HM3a30BMMa CBOT IOCJA. 300T TOTa C€ HCIUTHUBAKEM HACTOjaIo na ce aohe 1o
MpeyIora oJ] CTpaHe 3aloCICHUX y BE3U ca HOBUM TeMaMa y okBupy: 1) Beh moctojehux obmactu
CTPYYHOT ycaBplllaBama, 2) 00JIacTH Koje HUCY o0yxBaheHe ucTpaKUBambeM Mpeiora mporpama
oOyka (kareropuja ,,0cTano).

Hcnmrannmy cy myTeM NUTamka OTBOPEHOT THIIA O3BAaHU Ja HaBedy crnenn(uyHa 3Hama
U BEUITMHE KOja Cy MM IMOTpeOHa Ha HHUXOBOM pagHoM MecTy. OBako J00MjeHH MOoJalH
MOJIBPTHYTH CY KBAJIUTATUBHO] 00pa/X U MOCTYIIKY aHau3e cajapkaja. OaroBopH Cy IpynucaHu
W pe3ysiTaT Tora je JINCTa ca MPEeIOrOM JOJIaTHUX TeMa Koje Mory na ce Hal)y y OkBHpY
nocrojehux mporpama, WM Kao MOTIIYHO HOBH HPOTpaMH HAaMEHEHU KOHTHHYHPAHO] OOyIH
3anocieHux. Creay mpruKas 0roBopa UCIHUTAHHUKA, JaTUX Y U3BOPHOM OOJIMKY, OJTHOCHO OHAKO
KaKo cy ux 3anocienu ¢popmynucanu (Tabena 4).

Tabeaa 4. Ilpenno3n HOBUX IporpaMa HaMEHEHMX CTPYYHOM YyCaBpIIABamy 3alOCICHHUX Y
JeIVHHLIaMa JIOKAJTHE caMOyTIpaBe

O0JiacT cTpy4HOr IIpensior HOBUX TeMa y OKBHPY 00J1acTH (OATOBOPH
ycaBpuiaBamwa HCIIMTAHUKA)

., [Ipumena nosoe 3axona o nianckom cucmemy ", ,, O6yka o
3axony o jaenum nabaexama “, ,, [lpumena nponuca uz obracmu
30pascmeene 3awmume U 30pascmeeHo2 ocuzyparea ", ,, 3aKkoH

0 NOPEeCcKOM NOCMYNKY U NOPECKO] aoMuHucmpayuju “,
., [Ipumena nponuca kojuma ce ypehyje kanyenapujcko
nocnogarbe “

[Ipumena mponuca
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,, bunamepanna capaorwa ca samwama EYV“, ,, EY uckycmea y
opeanusayuju u pady KomyHaiHux npeoyszeha*, ,, Eeponcku
cmanoapou y obaacmu 3aumume JHCUBOMHe CpeouHe,
KOMYHAIHUX oeramuocmu u bezbeonocmu *, ,, QyHKYuoHucarbe
JnokanHux ynpaea y EY, npumena uckycmasa u npoepama Ha

EBporicke unTerparmje nokanne camoynpase y Cpouju*, ,, [locema egponckum
yenmpuma “, ,, [lopecku cucmemu y EV*, ,, Cucmem jagnux
nHabasku y EV*, |, Ilpumena EY cmanoapoa y npasuu cucmem
PC*, Honumuxe EY y obnacmu: eanpeonux cumyayuja,
006pazoearba u sacnumared, paod u COyujaiHe 3aumume,
/YOCKUX Npasa, azpapHa noJUmuKd.

,, Kaxo momusucamu 3anociene u xako npeseHmosamu Hoge
uoeje oa 6yoy npuxsahene “, ,, Tumcku pao (team building) “,
,, Kaxo obe36eoumu cmpnmwerse y pady ca cmpanxama “,

,, Koopounayuja nocnosa cekmopa *, ,, Komynuxayuja ca
pykosoouoyuma *, ,, Asxcyprnocm nHa nocay ", ,, bumu mpnewue
npema koneeama ", ,, boba komynuxkayuja y cayacou “,

., Tonepanyuja*, ,, Kaxo npenosnamu mooune“, ,,Jludepcmso no
ocHosy pezyrmama”, ,, Jauarbe camonoyzoarea “,

,, Heyponuneeucmuuko npoepamuparse , ,, E¢huxacnuju pao na
AOMUHUCMPAMUsHUM nociosuma ', ,, Beuwumune npecosaparoa “.

Pa3Boj InyHMX BeITHHA

LACAD®, ,, AOmunucmpayuja pauynapcke mpedice/cepsepa
LAutoCAD, ,, ARCHICAD®, ,,3D max*, ,, bPezbeonocm Ha
unmepnemy “, ,, E-mail komynuxayuja “, ,, Obyxa u3z
Pa3Boj aururamHux npoepamuparea C#*, ,,SOL*, ,, Obyka 3a mamuuapcke
KOMIIETEHIIH]a maobene ", ,, Power Point ooyka*“, ,, PTV Visum 17 Advanced“,
., Web npoepamuparee “, ,, Ycaspuasarwe 3a pao na
opywmeenum mpesxcama”, ,,SAP*, ,, Arc-Gis “, ,, Vcaspuasare

v JITIA ",

Obyka peanuzaropa

(mpenaBaya, MEHTOpA, KOy4a) (nema npeonoza)

Jesuyu marwuna “, ,, by2apcku jeszux “, ,, Pymyncku jesux
I puku jesuk “, ,, Cnoeenauxu jezuk “, ,, Umanujancku jesux *,

Ctpanu je3uk . v . ”
,Janancku jesux“, ,, [llnancku jesux “, ,, Pycuncku u cnosauxu
jesuk “, ,, Hopsewru jezux “, ,, Yewku jesux *, ,, Pomcku jesux .
., Aorcyprocm u echuxacnocm y pady opeana ynpaee,
,, decma KOMyHUKAYUja ca HAONEeHCHUM
Mmunucmapemeuma *, |, I'nobanno, ynugpuyupamu ucme
JoGpa ympaBa P s » yHuGuyup

nocnoge y ucmum oonacmuma paoa , ,, ¥Ycaenawasarbe
paoa Ha mepeny u npakmuute obyke “, ,, Ycaspuasarve
paoa kpo3 mehynapoowny capaomy .

[Tnanupame y J0KaIHO]

CaMOYIIpaBx (Hema npeonoea)
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VYnpaBibamke HOPMAaTUBHUM

npoiiecom u ypehusame pana

opraHa U CIIyOH jeTHHUIIE
JIOKQJIHE CaMOYTIPaBe

(Hema npednoea)

VYnpasibame puHaHCHjaMa
JIOKAJTHE CaMOYTIPaBe

,, Konmpona mpowera oyuemckux cpeocmasa *, ,, Ilpaherve
peanusayuje cpeocmasa no npojekmuma ", ,, byuemcrka u
ekoHomcka peghopma”, ,, Jlocmynnocm nooamaka *“.

JlokamHu pa3Boj u
WHBECTUIIH]E Y JIOKATTHO]
caMOyIIpaBH

., Kpeupare nozumusnoz nocnosnoe okpycerna ”, ,, Oyena
ehexkmusnocmu uneecmuyuja‘, ,, Mapxkemumne noxanme
ynpage*, ,, Pecuonanna capaora y obnacmu npusiaversa
uneecmuyuja*, ,, Cemunapu na memy npuspeoHux pecypca
JIIC

VYrpasibame MpojeKTuMa

,, Oopehusarve npuopumemnux npojekama ", ,, [lepuoouuro u
Gunanno uzeewmasarve “, ,, Cneyujanuzosane ooyke 3a
ynpasmwarve npojekmuma EBRD u Ceemcke banke .

YrpaBibame JbYACKUM
pecypcuma

., Hauena oocosoprocmu u cucmem nacpahusarea “, ,, Kopekmmo
oyerusare CIyiHcOenuKa — 3aiazarbe Ha paoHom mecmy *,
., IIpujasa 3noynompebe cuysxcoenoe nonodxcaja”, ,, Ynpasmwarne
u ynanpeherve wyockux pecypca“, ,, I[lpasa u obasese u3 paonoz
ooHoca .

OcTtBapuBame, 3alITUTA U
yHarpelheme JbyICKuX 1
MambUHCKUX MpaBa

,, Ocmeapusarbe npaga parusux Kame2opuja cmaHoHUWEa *,
., [loopwika oeyu ¢ noceobnum nompebama “, ,, I[lonoxcaj JII'BT
3ajeonuye y JIIC*, ,, Pecoyujanuzayuja “, ,, Muepanmu *,

., IIpasa nopoouma u npasa uz 60pauKoO-UHEAIUOCKE
sawmume ", ,, Bpuea o deyu u cmapuma “.

OGaBipame U pa3Boj
KOMYHQJIHUX JCJIATHOCTH

(Hema npednoea)

CraHoBame U cTaMOeHa
MOJIPIIKA

(Hema npeonoea)

JpyiiTBeHe 1e1aTHOCTH Y
JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBU

,, Obpaszosare u eacnumarve y JIIC*, ,, Opeanusayuja
KYJIMYPHO2 U CHOPMCKO2 HCUBOMA Y MAIUM CPeOUHama *.

3amTuTa )KUBOTHE CPEANHE

., MI3nanascerne navuna 3a cmarverve ynompeoe IIET
ambanaxce”, ,, Koumpona keanumema éazoyxa ",
., Peyuxnaoica“, ,, [Ipumena mepa 3a 3awumumy 00 oyke “,
, Adanmayuja na knumamcke npomene “,
,, Enepeemcka eghuxacnocm y noxannoj camoynpasu “

[TosponpuBpena u pypaiHu
pa3Boj

., Aepoexonomuja“, ,, Pazeoj ceockoe mypusma“, ,, Uspaoa
200uUmbe2 npocpama 3a uzoasarse zemmwuwima’, ,, Mozyhnocmu
CyO8eHYUOHUCAA NOLONPUBPEOHe NPpou3eoorwe “, |, Ilopecke
obaseze nobonpuspeonux eazouncmasa ”, ,, 3nauaj
VOPYAHCUBATLA U 3A0pPY2aPCMEAd Y NO/bonpuspeou .

VYnpaBsbame ONIITHHCKOM
HUMOBHHOM

,, Ynuc nenokpemunocmu y Kruze 0CHOBHUX cpedcmasa
onwmune “, ,, Ilosesusare baze kamacmpa HeNOKpemHoOCmu ca
egudeHyujom jasue ceéojune”, ,, Capaorwa ca ynpagom 3a
UMOBUHCKO NpasHe nociose .
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be3beanocT y oKamHOj (nema npednoza)

3ajeTHULU

Wucnexnujcku Haa30p (Hema npednoea)

Pa3Boj BemTuHa yrpaBibamba (Hema npednoea)

Octao JIuuna cmarea epahana“, ,, Kpusnu I1P*, ,, [Ipeosojuuuka u

80jHUUKA 00YKa .

Hajsehn Opoj mpemyora HOBUX Iporpama CTPYYHOI ycaBplllaBama Npumehyje ce y
ciyudajy Tpu obmactu: 1) EBporicke muTerpauuje, 2) Pa3Boj nuunux BemtuHa U 3) PasBoj
JTUTUTATHUX KOMIIETeHITHja. Y CiIy4ajy ocaMm 00JacTH HeMa MpeJiora, OJJHOCHO HeMa Tpejiora
Koju ce y Behoj Mepu pa3iukyjy o1 Beh HaBeeHUX mporpama ooyka (4ecT OAroBOp KOjU Ha KOjU
CMO OBJIe HauILIH je ,,CBe TeMe cy Beh m3nuctane). @pekBeHIrje oAroBopa 3a npeocranux 13
Kareropuja ce kpehy u3mel)y nBa oxrosopa (Ha nmpumepy obnactu pymTBeHE ENaTHOCTH Y
JIOKaJHOj camoynpasu) u 12 onrosopa (y ciaydajy obmactu CTpaHu je3UK).

AHanu3a ykaszyje aa je obmact EBpomnckmx mHTErpaija y BEIUKO] MEpH IMOACTaKja
NOJCTAaKJIa UCIUTAHUKE J1a J1ajy CBOje mpenjiore o0yka, y Be3HW ca morpedama Koje HM3HCKYje
HUXOBO paJHO MECTO. AHalM3a 3Havyaja 00J1aCTH CTPYYHOT ycaBplllaBarba Ha MHIUBUYyaTHOM U
OpraHu3allMOHOM HHUBOY, Ca IOYEeTKA HCTPAKUBAMa, j€ YKa31Bala Ha yMEepeH 3Hauaj oBe 001acTH
3a 00aBJbamke IOCTA CBUX 3alOCIICHHX Yy JeAMHHUIIAMA JIOKAJIHE caMoympaBe (OATOBOPH
KOOpJAMHATOpa 3a CTPYYHO YCaBpIIaBambE, PYKOBOAWIAA M OCTAIMX 3aIlOCICHUX Cy Ce
noayAapajid y OBOM ciaydajy). Mehytum, kaaa je ped o crienupuIHuM moTpedama 3anociieHuX,
npuMehyje ce 3HauajHa 3aMHTEPECOBAHOCT 32 YCKial)Bame nNpaBHUX TeKOBHHA EBporicke yHuje
ca 3akoHOJaBCcTBOM PernyOsmke CpOuje, 0JHOCHO 3a CTUIIAEkEeM U Pa3BHUjamhEM 3HAba y BE3U C
HaBeneHUM. Ha oBo yka3yjy oarosopu ,,Ilopecku cuctemu y EV®, ,,Cucrem jaBHUX HaOaBKH y
EV*, , Ilpumena EY crannapaa y npasau cucteM PC* u monutuke EY y paznuantum obaactuma.

[lopen crunama 3HaWka, WCOUTAHUIM KOjU cy OOyxBaheHH Y30pKOM HCTpaXHBamba
MCKa3yjy ¥ moTpely 3a pa3BojeM BEIITHHA y BE3W Ca Pa3IMUYMTHUM IOCIOBHMA U TpoIeaypama
KOje ce THUy pajia y jeAMHHIIaMa JIOKaJlHe camoynpase. OBaj Haja3 MOKEMO J1a MOTKPEMMO Ha
npumepy cienehux oarosopa: ,,.bumarepanna capagma ca 3amibama EVY®, | EV wuckycrsa y
OpraHu3alifju U paxy KOMyHalIHUX npeayseha®, ,EBporicku crangapau y o0jacTd 3allTUTE
JKUBOTHE CpeIrHEe, KOMYHAJHUX JeIaTHOCTH U 0e30emHocTu, ,,OyHKIIMOHUCAKHE JIOKATHUX
ynpaBa y EY, npuMena nckycrasa u mporpama Ha JokajaHe camoympase y Cpouju®. Moxxemo na
MPUMETHUMO J1a j€ Harjacak Ha MPUMEHH 3Hamha U BEIITHHA U HA pPa3MEHH HCKYCTBA.

[Ipenopyke 3a opraHuzaTope M peanus3arope mporpama CTpy4HOI ycaBpllaBama Uy Y
mpaBily moTpebe 3a KopuimhemeM OpraHU3alMOHMX OOJMKa, METOJla M TEXHUKA, KOjU
omoryhaBajy u moactudy pasMeHy HCKyCTBa Mel)y ydecHHIMMa, 3ajeJHUYKO Pa3MHILbAmbE O
M3a30BHMa IIPAKCe U pellaBame 3a/1aTaka Kpo3 IPyIHH paj. Y MPUIOT OBOME Uy U MPEIIO3U U3
obmnactu [Ipumene npomnuca, ainv 1 MHOTH JAPYTH.

Pa3Boj nMuHUX BEWITHHA je, mojceTnhemMo, o0lacT y OKBHPY KOj€ je aHajiu3a pas3iiuka
n3mely mocrojehux u moTpeOHUX 3HaMma U BEIITHHA TTOKAa3aJIa /1a j€ 0Baj ja3 BeoMa Majiu (Cpeambe
BPEIHOCTH Cy HU3jeHAYCHE). YKOJIMKO OM ce MmocMaTpao caMo Taj pe3yliTaT, MOTJio O ce
MOTPEITHO TPETIOCTABUTH J1a j€ BeoMa Maja IMoTpeda 3amocieHUuX Yy jeIMHHIaMa JIOKaTHE
caMmoyIipaBe 3a 3HambHUMa U BeIITHHAMa U3 oBe o0acTu. MelyTum, u3 ananuse oaroBopa Koju ce
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TAYYy TIpeJJiora HOBHX TeMa M HHXOBOI Opoja, BHIMMO Ja IOCTOJU BEJMKa ToTpeda 3a
ycaBpIllaBa-€M BEUITHHA Y BE3H C JUYHUM pa3BojeM 3amnocienux. Mmajyhu y Buny HaBeneHo,
jeaHa ol MpemnopyKa e y MpaBIly U3y3eTHE BKHOCTH Ja C€ Ha TOAMIIHEM HHBOY CIPOBEE
aHanmu3a Koja he mcnutruBamy 00pa30BHUX MOTpeda MPUCTYNHUTH AECTAJFHO U M3 BHILE YIJIOBA,
Kao IITO CE€ HACTOjH JIa C€ TIOCTUTHE OBOM aHAJIN30M

Jlasbe, 3a obsact Pa3Boj MUYHMX BELITHHA MOCTOJU BEIMKH OpOj CIMYHMX MpeAasiora,
OJIHOCHO BapHjallfja oJroBopa Koju ce OJJHOCE Ha UCTYy TEMY, Tla CMO 3a TIOTpeOe OBOT U3BEITaja
n3aldpalii Hajpenpe3eHTaTUBHUjE OJrOBOpPE M OHHM Cy CE€ HalUld y Talenu. 3amocieHu y
JeIMHUIIaMa JIOKAJTHE caMoyIIpaBe uMajy motpedy 3a o0ykaMma Ha TeMy ,,Jauame camoroy3aama‘,
»bolba KOMyHHKanuja y cuyxou, ,KomyHukamuja ca pykoBoguouuma“, ,BemTune
nperoBapama’, ,, Tumcku paz (team building) u apyro. IIporpamu oOyke u3 obGiacTu pa3Boja
JUYHUX BEIITHHA Cy, M0 TMPAaBHITYy, OMINTH MPOrpaMyd OOyKe W TO BaXKH U y CIIy4ajy AAaTUX
npezuiora. J[pyrum peunma, y mutamy Cy reHepruiKa 3Hamba U BEIITHHE KOja Cy MOTpeOHa CBUM
3amocieHnMa, 0e3 003upa Ha crenuUIHOCTH KHUXOBOT pagHor MecTa. [Ipemopyke koje ce
ynyhyjy HarmonanHoj akageMuju uay y IpaBily TUIaHUpama BETUKOT Opoja 00yka Koje 3a InJb
UMajy pa3Boj JIMYHUX BEIITHHA 3aMlOCICHUX Y jeJMHHIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe.

[Topeheme ananmuse 3HAUajHOCTH 00JAcCTH (HA OPraHU3ALMOHOM M HMHIUBUAYATHOM
HUBOY) 3a Pa3Boj TUTHTAIHMX KOMIIETECHIIMja, Ca aHAIM30M TIPeajiora HOBUX 00yKa, 100ujaMo
UCTE pe3yaTare Kao u 'y ciny4ajy Pa3Boja nmunux Bemruna. Hanme, nmporiena 3Ha4ajHOCTH je Ona
yMepeHa, JOK (PEKBEHTHOCT MOHYHEHMX TeMa yKa3zyje Ha TOCTOjalbe BEIHMKE IMOTpede 3a
KOHTHUHYHPAHUM DPAa3BOjeM JMTHTATHUX KOMIIETEHIIMja 3allOCICHUX Y jeIMHUIIaMa JIOKAIHE
camoympaBe. MelyyTuM, 3a pa3uKy Ol JIMYHUX BEIITHHA, TOJAIM TOKa3y]y Jla Cy y CiIy4ajy
UH(POPMATUYKUX BEIITHHA IPUCYTHE MOTpede 3a cienn(UIHUM 3HAMMa U BEIITHHAMA KOje CY
y Be3U ca oJpeheHnM MocioBrMa, Kao mrTo je pan y nporpamuma AutoCAD, ARCHICAD, 3D
max, Arc-Gis u nporpamupame y C# u SQL-y.

Heke on npeuioxkeHUX TUTHTATHUX KOMIETEHIIMja MOTY Jia ce Hal)y y MOHYAy OMIITHX
nporpama Koju ce mianupajy 3a 2019. ronuHy, a y nuTamy Cy 3Hama M BEIITHHE KOje CY
noTpeOHEe CBHMMA, Kao IMITO Ccy 0e30€IHOCT Ha WHTEPHETY, CJICKTPOHCKAa KOMYHHMKalHja M
no3HaBame paaa y Power Point-y.

Pesynratn ykaszyjy Ha moTpeOy 3a pa3BpCTaBameM NPEIJIOKEHHX KOMIIETCHIHja C
0031MpOM Ha BUXOBY CHEIU(PHUYHOCT — OMIITOCT KaKo OM MporpamMu ycaBpllaBama Ha aJeKBaTaH
HAa4YMH OATOBOPWIJIM Ha MOTpeOe 3alloclieHuX Y jeIMHuIIaMa JIoKajaHe camoyrpaBe. HakoH Tora,
NpeUIoKeHe KOMIIETeHIrje Tpeba rpynucaru (rae je To moryhe) y objenumene nmporpame, 4nme
ce MmocThxke Beha eKOHOMHUYHOCT MporpaMa CTpY4YHOT ycaBpiaBama. Ha kpajy, Tpeba Ha mobap
HauuH JepUHHCATH LWBHY TPYIy 3aloclieHHX KojuMa cy oOyKe HaMmemeHe, Kako Ou ce
00e30e1mni1a MaKCMMaTHa KOPUCT U 3a 3aII0CIICHE U 32 OPTaHM3alld]y.

Pesynratu aHanmuse caipiaja OAroBopa 3aloClIEHHX Yy LEJIUHM, YKa3yjy He caMo Ha
notpe0e 3a 3HaBUMa M BeIITHHaMa, Beh 1 Ha HeKe oJ1 TpobJieMa ¢ KojuMa ce 3arocieHu cycpehy
y cBoM pany. To je ciaydaj ca oaroBopuma Kao IITO CY: ,,bojba KOMyHUKaIruja y CIyKOu*,
,» Lonepanuuja“, , Kako MOTHBHCATH 3amocCiieHE M Kako INPE3eHTOBAaTH HOBE Hjeje Aa Oyay
npuxsahene*, ,,Kpuznau [1P%, ,,I' mo6anHo, yaudumuparu ucte mociioBe y MCTUM o0acTiuMa paaa‘,
,decta KOMyHUKalMja ca HaJUIeKHUM MHUHUCTapcTBHMa®, ,,JlocTymHocT moxaraka™ u ,,Hauena
OJITOBOPHOCTH W cUCTeM HarpahuBama‘. 3amociieHn uMmajy motpedy aa pemre mpobieMe Koju
MIPOUCTUYY U3 MPAKCE U U3 CBAKOJHEBHUX M3a30Ba KOj€ Paj y jeJHMHHILIaMa JIOKAIIHE CaMOyIIpaBe
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CTaBJba MpeJ] BUX U MHUIILJBEHA CMO JIa j€ OJJTMYHO KajJa ce 00pa3oBame U 00yka BUIC KA0 HAYUH
na ce mpeasul)y HacTaje Temkohe y paxy. Y TOM CMHUCIY, BaXHO je Ja ce Mporpamu oOyke
MpUJIarojie Ha Ha4WH Jia IIITO BUIIIE OJr0Bapajy Ha mpobiieMe KOju MPOUCTHIY U3 TTPaKce.

Opnrosopu 3amnocieHuX y jeAMHULIaMa JIOKaJIHE caMoylpaBe Tpeba Ja ce UCKOpHUCTE 3a
Kpenpame 00yka ruranupanux 3a 2019. roguny, y 1uby BUXOBE KOPUCHOCTH 32 MOJAa3HHUKE U
OCTBapuBamy MaKCHUMaIHHUX edekara Mo MOBpaTKy y cBeT pazna. lIpenopyke uay y mpaBiyy
Kpeupama mporpaMa CTpPY4YHOT YcaBpllaBama Koju he mnpBeHCTBeHO wu3ahum y cycper
OpraHU3aIMOHUM TMOTpedaMa, anu Kako OpraHu3alld]y YMHE HEeHH 3all0CIIeHH, HEOMXOIHO je aa
ce myteMm noxahama oOyka m3ahe y cycper M HCKazaHHM IMoTpebama 3arocieHux. BemTuHa
3arnociieHux y HarmoHanHoj akaieMuju 3a jaBHY yIpaBy, Kao ¥ peajau3aropa rnporpama (TpeHepa)
CTPYYHOT yCaBpIllaBama, JEKHU YIIPaBO y NIpOoHaNaXewy Oananca u3mel)y 3axTeBa opranusaimje u
noTpeda mojeuHaIa Koju je YiHe.

Pegnexcuje ucnumanuxa y ee3u ca pesyimamuma OHAAJH AHKemMe KOJOM je UCNUMAaua
nompeba 3anoclieHux 3a HOBUM Npocpamuma o00yka (obyxeama pezyimame aHaIu3e
Op2AHU3AYUOHUX U UHOUBUOYATHUX nompeba 3a Hosum obOykama). AHanuza pesynrata (GOKyC
rpyle yKasyje Ha IMOCTOjame MoTpeda 3a MHOTHUM 3HalkKUMa U BEIITHHAMa KOje Cy 3alOCICHH
TIPEUTOXKHITH.

VYuecuunm ¢okyc rpyme cy y Behoj Mepu KOMEHTapHcald TeMe KOje MUMajy JOAUPHHUX
Tayaka ca pa3BojeM JbYJICKUX pecypca, kKao mTo je O6acT rata 1 HakHaIa 3anocieHux, [Iporena
YUUHKA 3arociieHnX, Pa3Bujame KOMIIETEHIIMja 3al0CIeHnX, MOTHBaIM]ja 3aI0CIEHUX U JIPYTO.
Bennka 3aMHTEpecOBaHOCT 3a OBE TEME HE Uy/IH, C 003UPOM Ha CIeNU(PUIHOCTH HHHXOBOT ITOCTIA.
Munubseme ydecHuka (oKyc TpyIe je fa Cy OBO M3y3€THO BaXKHA 3Hama M BEIUTHHE, Koja Tpeda
J1a TIOCelyjy He caMO OHH, Beh ¥ pyKOBOIHMOIIH.

Kao jenan on n3ao3oBa ca KOjuMa ce OHU Kao KOOPIMHATOPH 32 CTPYUHO YCaBpILIABAHE
Cyo4aBajy y MpaKCH JeCTy Pa3IuIUTH KPUTEPUjYMHU KOJH C€ TPUMERY]Yy MTPUIMKOM IIPOIICHE paaa
3allOCIICHNUX, IUIAHUpama ycaBpllaBamkba M pa3Boja KOMIIETEHLHWja 3amocieHux. OBne ce Kao
KJbYYHA BUJM YJIOTa PYKOBOAMJIAIA, KOjU MPOLECHY]Y Paj 3aloCIeHUX U OJUTYdyjy O BbUXOBOM
HanpeaoBamy. Yak HU ONMUCH TOCJIOBA YECTO HUCY y JOBOJbHO] MEPH CHEHU(PUKOBAHU U HHUCY
JIOBOJHHU 32 OJITyYHBAKE Y BE3M ¢ 00pa30BHUM MOTpedama 3anocieHnx. Mehyrum, nzpana nucre
KOMIIETEHIMja KOje 3axTeBa ojpeheHo pagHO MECTO MOXe Ja NpeAcTaBiba 100ap OKBHpP 3a
MPOIICHY MOTpede 3a 3HAkUMa M BelITHHAMa. | eHepayiHu CTaB je /1a je MOTpeOHO ,,ITaHupaTH
pa3Boj JbYJCKUX pecypca, ca HarjlackoM Ha IUTaHHpamy', a y OBOM IIpolecy Tpeda 1a yuecByjy
CBE MHTEPECHE CTPaHE — KOOPJIMHATOPH 3a CTPYYHO YCaBpIIaBame, PyKOBOJHUOIM M CBU OCTaJIH
3aIlOCIICHH Y JeIMHULIaMa JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

3a HEeKe Ol MPEeMJIOKECHHX TeMa je W3HETO MHIUBCHE J1a HUCY Y JIOBOJHHO] MEpH
Ipeluu3rpane 1 a U3 Tor pasjora He Ou Tpebano na ce Hal)y y mpemiory mnporpama (Wid He y
oBOM 00mHKYy): [lapkupame, Ananranuja Ha K1uMaTcke mpomene, [IpaBo u rpalheBunapcTBo. Y
CKaJIaJly C MUIIJbEHEM yUECHUKA (DOKYC TPpYIe, HEOBOJHHO MPEIM3HHU U HEJaCHU OATOBOPH HUCY
VKJbYYCHH Y KOHAYHY JICTY MPEJIora HOBUX 00YKa.

H3paoa nucme npednoea Hogux npozpama oOyKa, a KOju ce HUCY HAWLIU VY NPEemXOOHUM
002080pUMA UCNUMAHUKA Y OHAAjH ankemu. Pe3yntatu ¢oKyc rpymna yka3yjy Ha MOCTOjamke MaJIoT
Opoja moTIMyHO HOBUX Mporpama o0yka. [Ipemnosu y Hajeehoj Mepu uy y mpaBily IpOIIHPUBabHa
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Beh nmocrojehux Tema nnm obmactu. Miciutanuim Cy ce N3jaCHIIIH Ja Cy YIJIaBHOM M3JIMCTaHE CBE
TeMe Koje Cy BEXKHE 3a pajl 3alociIeHUX Yy jeJIMHUIIaMa JIOKaJTHe caMoyrpaBe. Y CKIIady C THM,
BUXOBU NIPEJVIO3H Y BE3H Ca CTUIAhEM HOBUX MJIH yCaBpIIlaBamkbeM MocTojehnx 3Hama u BeTHHA,
Wy y TpaBIly UCTHUIIaka OTpede 3a 00yKOM y BE3HM ca CBHM TeMama Koje ce OJIHOCE Ha pa3Boj
JbYJICKUX pecypca.
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBy aHanu3e OpraHM3allMOHMX W WHAMBHIYaIHUX I0Tpeda 3a CTPYYHUM
yCaBpIIaBamk-EM 3aMIOCIICHHX Y jeAMHUIIaMa JJOKAIHE CaMOYIIPaBe, Kao M JTOAaTHOT HUBOA aHAJIN3e
TO0MjeHUX pe3yiTaTa, MOXKEMO Ja 3aKJbYYHMO:

1.

HcnurtuBame 3HA4Yaja 3HAKA M BelITHHA 3a 00aB/bame MO0CJA 3aN0CJHAEHHUX Y
jeAMHNIaMa JIOKaJIHe caMOyINpaBe YKa3aJio je Ha NMOCTojame BeJMKe norpede 3a
ycaBpuiaBambeM Yy CBHM o00JacTUMa Koje cy Owijie mnpeaMeT HCIMTHBAKA.
PesynrtaTtu mporieHe 3Hamba U BEIITHHA U3 YKYITHO 24 HOBHX 00JIAaCTH NIOKa3yjy Ja cy y
ClIy4ajy aHaJW3e OpraHU3alMoOHMX MOTpeda (oOyxBaTa MPOILICHE PYKOBOAMIIAIIA U
KOOPJAMHATOPA 3a CTPYYHO ycaBplaBame), 00J1acTH yemhe MpouemkeHe Kao ,,BakHe y
BEJIMKO] MEpHU™, Kaja ce Mopeje ca aHaJu30M WHIMBHIYyATHHX MOTpebda (oOyxBara
NpOIIeHE CBUX 3amocieHnx). be3 o03upa Ha oBe pasziuke, pe3yaTaT MOKa3zyjy Ja cy
CBa 3Hama M BEIITHHE 0O3HAYCHE Kao ,,BaKHE U ,,BaXHE y BeHMKOj MepHu‘‘. C 003upom
Ha yOUeHE pasJIMKe Yy MPOLEHH, IPErnopyKe Uay y MpaBily MoTpede 3a ycarjamaBambeM
WHIMBHIYAIHHX W OpraHU3alMOHMX MoTpeda. Jlasbe, ncnuTuBame mpedepeHinja
OpraHu3alMoOHUX OOJIMKa yka3yje Ha moTpely 3a oOnuumMa koju y HajBehoj mepu
MOACTUYY MHTEPaKIK]y Mehy yuecuunuma. [Toganu yka3yjy Ha TO /1a 3alI0OCJICHH BOJIE
KaJa MOTy 0JIMax Jia IpUMEHe Hay4eHo, KaJa UM ce 00e30e1u MoryhHocT 3a BexOame
BEIIITHHA KOj€ Cy MpeIMET 00YKe 1 KaJia UMajy IPOCTOp Jia pa3MeHe CBOja MCKYCTBaA U3
IpaKce ca KoJieraMa 13 Ipyrux ympasa. M3y3eTHO MO3UTHBHO UCKYCTBO 3aII0CICHUX Y
BE3H Ca EJICKTPOHCKUM YYCHEM UMILIUIIMPa OoTpedy 3a pa3BojeM Beher Opoja onnajH
o0yKa HaMEHEHUX 3al0CICHIMA Y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

HcnutuBame pasziauke usMmely nmoceroBanux m 3a o0aB/bame MOCJa NOTPeOHUX
3HAKA M BeIITHHA 3aM0CJIEHNX Y jaBHOj YIIPABHU YKa3yje /1a je NPUCYTaH ja3 KOju
je morpe0HO 1a ce HAAOMECTH NMyTeM CTPYYHOI ycaBpumiaBamwa. Pe3ynratu y Be3su
ca 3HamkHUMa U BEIITHHAMa KOJI KOJUX je MIPUCYTaH HajBeh ja3 (0AHOCH ce Ha 3Hama 32
KOja Cy MCIIMTaHHUIIM MTPOLECHIIIH Jia MX HE TOCEy]Y, a a Cy UM IOTpeOHa), Ipernopyke
Wy y paBily MoTpede 3a opraHn3aoBameM 00yka KojuMma he ce HacTojaTu J1a ce 0Baj
jas mpeBaszulhe win 1a ce ymamH. Y TOM CMHUCIY, Tpebano Ou /1a ce Kao MPHOPUTETHE
Hal)y y TutaHy W mporpaMy CTPYYHOT ycaBpllaBama Koje Harmmonamna akamemuja
IUTAHUpPa 32 3aI0CJIeHE Y jeIMHHIIaMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe 3a HapenHy TOAMHY.
Pesynratu y Be3u ca 3HamMMa M BEUITHHAMAa KOJ KOJUX je TpoHaleH HajMamu jas,
yKa3yjy Jia 3al0CJICHHU MPOLEY]y /1a MMajy pa3BrjeHa OBa 3HaWba U BEUITHHE Y MEpH
y K0joj TO 3axTeBa HHUXOB Mocao. [la umak, umajyhu y BUIy 3Ha4aj THMX 3HaWHa U
BEIITHHA 32 OpraHu3anujy (IITO je MOoKa3ao OpraHu3alMoOHN HUBO aHAJIM3€E MOTpeda),
3aTUM MPEAJIOT HOBUX Te€Ma O] CTPaHe 3arocieHuX (IITO ce BUJIM U3 aHAJIN3e MUTamba
OTBOPEHOT' THUMA), Ka0 M MPOIEHEe KOOpJMHATOpa 3a CTPYYHO yCaBpIIaBame (ILUTO
MoKa3yjy pesynratu (okyc rpyre), Tpeopyke HAYy Y TMpaBiy HEOMXOIHOCTH
KOHTMHYHMPAHOT yCaBpIllaBamka 3Hamka U BEIITHHA U3 OBUX OOJIACTH.

HcnutuBamwe morpede 3a HOBHM MNPOrpaMHMa CTPYYHOI ycCaBpUIaBamka 3a
3anociene. OMITH 3aK/by4aK Ha KOJU YyKa3zyjy pe3yJTaTd je Ja TPEIor HOBUX

nporpama odyka, koju je Hanmonanna akajeMuja 3a jaBHy yIpaBy U3pajnia 3ajeIHO
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ca CragHoM KOH(EpEHIMjoM TpaZoBa M OMNIITHHA, MHHHUCTapCTBOM 3a JP)KaBHY
yIpaBy M JIOKQJIHY CaMOYIIPaBy W JOPYTUM MapTHEpHUMA, Caap>KU TeMe KOjuMa Cy
MOKPUBEHA KaKO KJbYYHA, TAKO W crenu(uyHa 3HaWka U BEIITHHE KOje Cy BaXKHE 3a
3aloclieHe 'y jeJUHMIIaMa JIOKajHe camoympase. [Ipemopyke 3a opraHuzatope H
peanm3aTope Iporpama CTPYYHOT YcaBpllaBama WAy Yy TpaBIly MOTpede 3a
KoputhemeM OpraHum3alMoHUX OOJHMKa, METOAa M TEXHHMKa, KOju omoryhasajy u
MOJICTHYY pa3MEHy HCKycTBa Mel)y ydecHUIMMa, 3ajeJHUYKO pPa3MHUILBAKE O
M3a30BUMa Mpakce M pellaBambe 3aJaTaka Kpo3 TPYIMHU pajll; 3aTUM Y IIpaBIly
MJIaHUpama BEJIMKOT Opoja oOyka Koje 3a IWJb MMajy pPa3BOj JIMYHHUX BEHITHHA
3alOCICHUX Yy JeAMHMLAMa JIOKaJIHE caMoyIpaBe; YKasdyjy Ha mnorpely 3a
pa3BpCcTaBamkEM NPEITIOKEHUX KOMITETCHIIH]a ¢ 003UPOM Ha FbUXOBY CHEIIU(DPUIHOCT —
OIMIITOCT Kako OW TMporpamMu ycaBplllaBamba Ha aJeKBaTaH HAYWH OJTrOBOPUIIM Ha
norpede 3amociieHNX Yy jeIuHHIIaMa JIOKAalTHE CaMOyIpaBe; Jajbe, IMPEATIOKCHE
KOMITEeTeHIHje Tpeba rpynucaru (Tae je To Moryhe) y objemumeHe mporpame, 4ume ce
MOCTHXKe Beha EKOHOMUYHOCT MpOrpaMa CTPYYHOT ycaBplillaBama; Tpeda nepuHucaTi
UJBHY TPYIy 3al0CJIEHUX KOjuMa cy 00yKe HaMEHEHE; BaXHO je /1a ce, MPHINKOM
Kpeupamwa HOBHX TMporpama, nmnpoHahe Oamanc wu3Mel)ly OpraHu3allioHUX |
WHAMBUYAIHUX TOTpeba 3a 3HAambMMa M BELITHMHAMa 3allOCICHUX Y jeIMHULIAMa
JIOKaJTHE CaMOYIIpaBe.
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ITPUJI031

Ipuor 1. Ja3 u3mel)y npucyTHUX U MOTPEOHUX 3HAKA U BEIITUHA — BPEAHOCTH
BuiikokcoHOBOT TecTa

3Hama U BelITHHe (MpeMa 00/1acCTHMA CTPYYHOT YCABPIIABAHA) pr A

IIpuMmena nponuca

[Mpumena 3akoHa 0 HHCTIEKIIN]jCKOM HAJI30py 0.00 -16.054°

OcHoBu cuctema EBporicke yHuje 0.00 -7.395°

Koxesnona nonmutuka EY 0.00 -19.594°

Pa3Boj Tu4YHMX BelITHHA

JlaBame 1 IpuMarme MOBPaTHUX HH(pOpMaIHja 0.00 -3.688°

Kako edukacHo ynpaBibaTi BpeMeHOM? 0.00 -2.286°

Kaxo pa3Bujati eMOLMOHAIHY HHTEIUI€HIIN]Y? 0.00 -4.441°

Kako ycnenno komyHuImpatu ca rpahanuma 0.00 -5.519¢

Vipasibame CTpecom 0.00 -21.803°

WHoBaTHBHO peliaBame mpobiema (,,innovation lab*) 0.00 -15.692°

Bewrune npesenranuje 0.00 -12.567°
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VnpaBrbauke KOMIIETEHIH]€ Y IUTHTATHOM 100y 0.00 -22.774°

UT 6e36emH0CT M HHTEpOIIEpaOMITHOCT 0.00 -30.272°

Oo0pana Tekcra 0.00 -1.046°

[purnpeMa eneKTPOHCKUX MpE3eHTAIIN]a 0.00 -13.367°

OOGpaja TeKcTa — HANPEIHU HUBO 0.00 -13.681°

Base nonaraka — HanpeaHu HUBO 0.00 -25.118°

TabenapHe KaJKyJanuje — paj ca MUBOT Tabeaama 0.00 -27.095°

OGpa/a UHTEPHET CTPaHKIIA 0.00 -23.039°

O0yka peanusaropa

OOGyka MeHTOpa 0.00 -26.092°

EHruiecku jesuk 0.00 -17.540°

Hemaukw jesuk 0.00 -20.995°

Kunecku je3uk 0.00 -17.663°

AnGaHcKu je3uk 0.00 -15.339°

Jo6pa ynpasa

7
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YBolheme 1 UMILIEMEHTalHja IPUHLIKIA J00pe yIpaBe y paay jeAnHULa
JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe

VYHanpeheme anMUHUCTpATHBHE €(DUKACHOCTH U ICJIOTBOPHOCTHU U YCIIyTa
npema rpahaHuMa u IpuBpeIn

Enextponcka ymnpasa

Pa3Boja n CHpOBObeHye JIOKAJITHHUX aHTI/IKOpyrILII/Ij CKHX ITOJIUTHKaA

W3pana u npumena Etnukor xoxekca ¢pynkironepa u Kogekca nonammama
ciy>xOeHrKa 1 Hamentenuka y JJIC

Capanma ca opranm3aliyjama IIUBHIHOT APYINTBAa U (PHHAHCHpAHE TIporpaMa
0]l jaBHOT MHTEpeca KOje pealin3yjy yaApyKema

OcTBapuBame MpaBa 0 JOCTYITHOCTH HH(OpMAIHja O] jaBHOT 3HaYaja
3amTuTa mojaTaka o JMYHOCTH M TajHOCTH TOJaTaKa
VY30ymHuBame U 3alITHTA Y30ymhHBada

Ilnanupame y JIOKAJHOj cCaMOYNIPpaBH

[TprMeHa MmIaHCKOT CHCTEMa Y JIOKATHOj CaMOYIIPAaBU U U3Pajia JIOKAIHOT
IUTaHa pa3Boja

Cpenmopouno mianupame y JJIC

IIpocTopHO mnaHupame

Ynpas/bame HOpMAaTUBHUM NPOLIECOM U ypehuBame paga oprana
U CJIYK0M jeUHHLIe JIOKAJIHEe cCaMOoylpaBe

VYnpapibarkbe HOPMAaTUBHUAM IMPOLIECHMA U M3pajia MPAaBHUX aKaTa JIOKaIHE
caMoyrpase

VKIby4YrBab-€ JIOKATHE 33jeTHUIIEC Y U3PA/TY OIIITHX aKaTa JIOKaTHEe
camoyIpase

MehyommTrHCKa capaama y mpumeHu aenokpyra JJIC
Ynpas/bame puHaHCHjaMa JIOKAJIHE caMOyIIpaBe
PeBu3uja, nHTEpHA pEeBU3Hja U YIIPABIHAHE PEBU3H]OM
duHaHCHjCKO yrpaBibame H KoHTpoia y JIC
CrpoBoleme npoleca NapTHIMIATUBHOT OylleTHpamba
[Iporpamcku OyleT JIoKaTHe caMOyIpaBe

Kamuranao oynerupame y JIC

Poano 6ynerupame y JIC

Byniercko pauyHOBOACTBO U M3BELITABAE

JaBHe HabaBKe y TOKaJIHO CaMOYIPaBH

YpaBibambe JIOKATHOM IIOPECKOM MOJIUTHKOM U IMOPECKa aIMUHHUCTpAIINja

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-28.601°

-24.462°

-26.886°
-28.891°

-22.163°

-22.018°

-17.943°
-19.645°
-24.217°

-28.024°

-28.485°
-28.178°

-22.311°

-23.714°

-25.659°

-26.279°
-25.362°
-26.071°
-24.846°
-27.087°
-26.052°
-24.702°
-23.614°
-24.270°
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JlokaJHu pa3Boj U MHBeCTHIHje Y JIOKAJHOj CAMOYIIPABH
OcHOBE JIOKAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja
HHCTpyMEHTH 3a MOJCTHUIIAE TIPUBPETHOT Pa3Boja U MOIPIIIKA IIPUBPETU

[IpuBnaueme u ynpasbambe HHBECTUIN]aMa

ITpumeHna mpaBuiia 3a KOHTPOILY AOAENE JpAKaBHE MOMOhK Ha JIOKaTHOM
HUBOY

IIpumena mporrca u3 00JIaCTH O 3AIITHTH KOHKYPECHITH]E
JaBHO MPHUBaTHO MAPTHEPCTBO Y JIOKAITHO] CAMOYITPABU
Bpenanpame nokamHe caMmoyIipase

Ynpa/bame nNpojekTumMa

Yrpasibame MPOjeKTHAM ITUKITYCOM U U3BOPH (hHHAHCHpaha
[Mpunpema npemiora npojexara mo EY nporeaypama

Cuposoheme mpojekara o EY nporneaypama

CrpoBoheme HaOaBKH y okBHpY Tpojekara o [IPAT mponexypama u
3aKoHYy O jaBHUM HaOaBKaMa

[Ipumnpema u cnpoBoleme HHPPACTPYKTYPHHX MpojeKaTa mo npaswinma EY
Ynpas/bame JbYACKHM pecypcumMa

Pangnu ogHOCH 3aIIOCTICHUX Y JIOKAIHO] CaMOYIIpaBU

[Ipumena cuctema miarta ciayx0OeHuka u Hamemtenuka y JJIC

[Inanupame 1 3an01baBabe 3aI0CICHUX

OnemuBame cnyxoennka y JJIC u kapujepHu pa3Boj

VYnpaBibame CTpydyHUM ycaBpiiaBamweM y JJIC

Be3beanoct u 3amTrTa Ha paxy

Cnpeana}Le 3JIOCTaBJbalba HA paqy - MOOUHT

OcTBapuBame, 3alITHTA H YHanpel)ewe JbYICKHX H MABHHCKHX
npasa

3amTaTa o qUCKpUMUHAIH]e Tipen opranuma JJIC

OcTBapuBame paBa MPUIMIPABHUKA HAMOHATHIX MamuHa y JJIC

Pa3Boj, cipoBoljeme 1 npaheme Mepa 3a conujanHy HHKIY34jy Poma Ha
JIOKQJTHOM HUBOY

Ponna PaBHOIIPABHOCT Yy J'IOKaJ'IHOj caMoyIpaBu

YHamnpeheme npeBeHnnje 1 Cy30ujame TProBUHE JbyIuMa Ha JIOKATHOM
HUBOY

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

-20.128°
-22.770°
-23.849°

-24.853°

-24.647°
-25.741°
-24.416°

-24.006°
-26.737°
-26.835°

-27.671°

-28.292°

-13.585"
-22.036°
-22.740°
-21.686°
-26.001°
-21.504°
-21.396°

-20.759°
-18.087°

-21.919°
-16.831°

-23.235°
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ObaB/bame 1 Pa3B0j KOMYHAJTHHUX J1€JIATHOCTH

VHpapibambe JIOKATHIM jaBHIM IIPEBO30M U OPKHBa ypOaHa MOGHITHOCT 0.00 -22.682°

CraHoBame U OZlpXKaBame 3rpaja 0.00 -16.718°

CrambeHa nozipiika y JIOKaJaHOj CaMOYIpaBH 0.00 -20.699°

JaBHe ciryx0e y JTOKaJIHOj caMOyIpaBH 0.00 -12.731°

IpuMeHa HAATICKHOCTH U3 00JIACTH CIIOPTa U (PU3HUKE KYITYPE Y JIOKAITHO] 0.00 -17.863%
3aje THULII

3amTuTa )KUBOTHE cpeanne

VYnpassbame OTIAHUM BOJIaMa U YBPCTUM OTIIAI0M 0.00 -25.550°

[Inanupame 1 nporpaMupame pypaiHor pa3Boja 0.00 -23.930°

ynpaBJbal-be ONMNIITHHCKOM UMOBHHOM

VHpaBibame 3eMIbHIITEM 0.00 -23.556°

IluBunHa 3amTuTa 0.00 -21.537°

IIpeBeHIMja U yIpaBbakbe PUSHKOM 0.00 -25.057°

KomyHnanna nncnexmuja 0.00 -16.153°

IMopecka UHCHEKIU]ja 0.00 -22.545°
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Bynercka uncnexknuja 0.00 -24.255°

Capama opraHa jeMHAIA JOKATHE CAMOYIIPaBe y BPIIEHY HHCIIEKIIH]jCKOT

: b
HaJ30pa ca APyruM OPraHMMa, MMAOIMa jaBHHX OBIAmhersa ¥ MPaBHIM H 0.00 -21.220
(DU3UIKUM JIMIIAMA

Pa3Boj BemiTuna pyxkoBohema

Bemrune pykoBohema 0.00 -18.869°

a. p=CraTHCTUYKA 3HAYaJHOCT pa3iiuka u3Mmel)y CTEUCHUX U Ha aKTYEJIHOM 3aroclichy NOTPEOHNX 3HAKA U
BemTrHa; V=Bunkokconos craructuk (Wilcoxon Signed Ranks Test)

0. 3acHOBAaHO HA HEraTUBHUM paHropmuma

IIpuaor 2. 3nayaj 3Hamka U BEMTHHA (TPyMUCAaHUX y 001aCTH) 32 00aBJbamkhe aKTYEITHOT MOcia —
aHaJIM3a OpraHu3alMoOHNX oTpeda

O0J1acTH CTPYYHOT ycaBpIIABamha Mon

Crpy4HO ocrioco0sbaBame 3aM0CACHUX KOJU PBU YT 3aCHUBA]Y
paHu 0THOC

IIpumena nponuca

EBporicke unTerparuje

Pa3Boj InyHMX BeITHHA

Pa3Boj AuruTANHUX KOMIETEHIHja

Obyka peanuzaropa (IpegaBada, MEHTOpa, KOy4a)
Crpanu je3uk

Job6pa ynpaa

W W D NN NN W

[Inanupame y JTOKaIHOj CaMOYIIpaBU

YrpaBsbamke HOPMATUBHHUM IPOLIECOM H ypehuBame paja opraHa u
CITY)KOU jeIMHUIIE JIOKAITHE CaMOYIIPaBe

[98)

VYnpasibame (puHaHCH]jaMa JIOKATHE CaMOYIIPaBe
JlokanHM pa3BOj M MHBECTHUIIM]jE Y JIOKATHO] CAMOYIIPAaBU

VYnpasibame NMNpojekTumMa

W N W W

VYipaBibame JbYICKUM PECYpCUMa

OctBapuBame, 3alITUTa U yHanpehemwe JbYACKIX 1 MalbHHCKUX
paBa

Ob6aBsbame 1 pa3Boj KOMYHAIHUX JEIATHOCTH

CraHoBame 1 cTaMOCHA MOIPIIKA

[NCT \O R (S \S)

JlpylmTBeHe JeNaTHOCTH y JOKAJIHOj CaMOYIIPaBH
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3alTuTa )KUBOTHE CPEIUHE
[ossonpuBpena u pypaiHu pa3Boj
Ynpaibamke ONIITHHCKOM UMOBUHOM
Bbe3benHocT y MOKaNHOj 3ajeTHUII

Wucnexnujcku Haa30p

N W N W NN

Pa3Boj BemTuHa yrpaBibamba

Ipuaor 3. 3Hayaj 3HaKka U BEIITHHA (TPYMHCAHUX Y 00JIACTH) 32 00aBIbabE aKTYETHOT 110CIIa —
aHAJINM3a MHIMBHIYATHUX TOTpeda

O0J1acTH CTPYYHOT YCABPIIABAKA Mon

Ctpy4HO 0CTIOCO0JbaBakE 3aMIOCICHUX KOJU MPBU YT 3aCHUBA]Y
pagHA OAHOC

[Ipumena mponuca
Hobpa ympaBa
VYrpasibame puHAHCH]aMa JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe

JlokanHu pa3Boj ¥ HMHBECTHUIIN]E Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPaBH

D W W W W

[Tnanupame y JOKaIHO] cCaMOYIpaBu

VYnpaBibamke HOpMaTHBHUM MPOIIECOM U ypehuBame pana opraHa u

\S}

CITY’KOU jeIMHUIIE JIOKAITHE CaMOYIIPaBe

VYnpaBibame JbYACKHM pecypcuma

VYnpaBibamke ONIITHHCKOM UMOBUHOM
WHCcneKIujcku Haa30p

EBporicke nnTerpammje

Pa3Boj muuHuX BemTHHA

Pa3Boj aurutamHuX KOMIETEHITH]a

OO0yka peanmzaTopa (TperaBada, MEHTOpa, Koyda)

Crtpanu je3uk

[NC TR O R \C T (S B S S (S 2R \S T )

VYrpasibame MpojeKTuMa

OctBapuBame, 3alITUTa U yHanpehemwe JbYACKIX 1 MalbHHCKUX
paBa

Ob6aBibame 1 pa3Boj KOMYHAIHUX JEIATHOCTH 2
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CraHoBame 1 cTaMOCHA MOPIIKa

JpymTBeHe NeNaTHOCTH Y JIOKAJTHO] CaMOYIIpaBU
3amTuTa )KUBOTHE CPEANHE

[TossonpuBpena v pypasHu pa3Boj

be3benHOCT y TOKATHO] 3aj€THUIII

NN NN

Pa3Boj BemTuHa yrpaBibama

pwuior 4. YoutHuuu

YIUTHHK 32 aHAJIM3Y OPraHU3alHOHMX NOTpeda 3a cTPyYHUM ycappmaBameM y JJIC

I. OcHoBHHU moxanu

1. Mouumo u3zadepure HA3UB OpPraHa:

H3zabepume jeoan 00 credehux oocoeopa (HMcnumanuyu oOupajy naszue opeana u3z naoajyhee
MeHUja y OHAAJH 6ep3uju YRUMHUKA)

2. Ykynau 0poj ap:kaBHuUX cay:xOennka y Bamoj JJIC:

3. YkynaH 0poj pyKoBoaAWJIaNa YHYTPAIIbUX OPraHU3ANUOHUX jeIUHHULA:

4. Moaumo Bac na 3a cBako o1 HaBeJdeHHX 3Bama u3adepere 0poj 3anmocjeHux y Bamoj
JIAC: (Ucnumanuyu o6upajy 6poj 3anocienux u3 naodajyhee menuja y OHLajH 6ep3uju
YRUMHUKQ)

OyHKIIMOHED
Ciy:xOeHUK Ha TOJI0XKajy
Buim caBeTHUK
CamocTanHu CaBEeTHUK
CaBeTHHUK

Mnahu caBeTHHK
CapanHuk
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Mnahu capagHuk
Bumm pedepent
Pedepent
Muahu pedepent

Hawmermrenuk

I. CreneH BaKHOCTH HaBeJIeHHX 00JIACTH CTPYYHOI yCAaBPIIABamka 32 00aB/bambe
nocJja

5. Umajyhu y Buay crparemikd OKBHpP, AYrOPOYHEe M KPATKOPO4YHE IHM/beBe M IJIAHOBE
opraHa, ouyeKMBaHe NMPoOMeHe Y Ha/JIe;KHOCTHMA WJIM 3aKOHOABHOM OKBHPY, YCBajame
HOBMX NpoLeAypa, NPUHIUNA U CTAHAAPAA, MOJIEPHHU3alUja U APyro, Mmoaiumo Bac 1a 3a
CBAaKY O/1 HABeJeHUX 00J1aCTH OJPeJUTe CTeNeH BAKHOCTH HaBeeHUX 00J1aCTH Y CMUCITY
HEHOT JIONPUHOCA MO00/bIIAKY YYMHKA OPraHU3aluje U lheHUX CEKTOopAa.

. Baxxkna Basxna
Po Obaactu crpyHmor Huje Mano'y Baxna BeJII/IKO}" bes
P- ycaBpuIaBama BaJKHA J J | onrosopa
MepH MepH
Ctpy4HO ocnioco0JbaBame
1. 3aroCieHUX KOjU MPBU MyT
3aCHHMBAJY paJHU OJTHOC
2. [Ipumena mponuca
EBporicke unTerparmje
4. Pa3Boj muuHMX BemTHHA
5 Pa3Boj nururamHux
) KOMTICTCHIIH]ja
6. OO0yka peanmzaTopa
7. Crpanu je3uk
8. Hobpa ympaBa
9 [Inanupame y J0KaIHO]
' caMoyIpaBH
Ynpasibamke HOPMAaTUBHUM
10 nporiecoM u ypehusame pana
" | opraHa u CiIy>kOH jeTMHHUILIC
JIOKaJTHEe CaMOYTIpaBe
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VYnpasibame puHaHCHjaMa
JIOKaJTHEe CaMOyTIpaBe

11.

JlokanHM pa3Boj U
12. | uHBECTHUIH]jE Y JOKAIHO]

caMoyIpaBH
Huje Baxnay Baxna y Bes
Masioj | Baxna | Beukoj
BaKHA J J | onrosopa
MepH MepHu
l. VYnpassbame MNpojekTumMa

VYrpaBibame JbYACKUM
pecypcuma

OctBapuBame, 3alITUTa U
3. yHarnpelheme JbyICKuX U
MambHMHCKUX TIpaBa

OGaBipame U pa3Boj

4.
KOMYHAJTHUX JI€TaTHOCTH

5 CraHoBame 1 cTaMOeHa
) MOJIPIIIKA

6 JpyiiTBeHe 1e1aTHOCTH Y
) JIOKAJTHOj CaMOYTIpaBy

7. 3amTuTa )KUBOTHE CPEIUHE

3 [TossonpuBpena u pypaiHu
) pa3Boj

9 Ynpassbambe ONIUITUHCKOM
' MMOBHHOM

10 be3benHoCT y TOKAIHO]

3ajeTHUITN

11. | MHcnekuujcku HAI30p

12. | Pa3Boj BemTHHA yrpaBibarmba

6. HaBemaure o0s1acTH Koje cMaTpare 1a 04 OuJjie 3HaYajHe 32 00aB/bam-€ BAIIMX PeIOBHUX
MOCJI0BA, 2 He HAaJIa3e ce HA MPeTX0HOj JUCTH:
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II. KomeHTapH HCIUTAHUKA

7. Ja Jm uMaTe HEKM KOMEHTap, CYrecTMjy WJIH pasMHILbamke Koje OM HaM MOIJIO
KOPHCTHUTH y norJieny yrephusama norpeda 3a CTpy4YHuM ycaBpuiaBamem?

8. Ilpensyoxnrte HaunHe yHanpehewa capagme Hannonasnne akanemuje 3a japHy ynpasy u
Bac, oqHOCHO oprana y Kojem paaure.

XBasia Bam mTo cre nonmyHuJIM yNIUTHUK!

YnuTHHUK 32 aHAJIU3y 00pa30BHMX NMOTPeda 3a CTPYYHUM yCABPLIABAHKEM 3aI0CJAEHUX Y
jeAuHuIaMa JIoKaJHe caMoynpaBe

III.OcHoBHHM Moxanu

1. Mouumo u3zadepure HA3UB OpPraHa:
Uszabepume jeoan 00 credehux oozosopa (Mcnumanuyu oupajy Hazue opeana uz nadajyhee
MeHUja y OHAAjH 6ep3uju YNUMHUKA)

2. IMoa:
1) XKencku
2) Mymku
3) bes oxrosopa

3. Craryc/3Bame:

Uszabepume jeoan 00 credehux o0zoeopa
1) [pxaBHH city>)kO€HHKA Ha TIOJ0XKa]y
2) Bumm caBeTHUK
3) CamocraaHu CaBETHUK
4) CaBeTHUK
5) Mnahu caBeTHHK
6) CapagHuk
7) Munahu capagHuk
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8) Pedepent
9) Munahu pedepeHt
10) Ocrano

4. Jla 1u o6aB/baTe MOCJI0BE PYKOBOh)ema OpraHn3anoHoOM jeJHHULIOM ?

6.

7.

8.

9.

1) Ja
2) He
3) bes oxrosopa

Paano mecro:

JysKrHa yKYIIHOT PaJHOT CTa)a:

Hy:xuna pagHor craxay JJIC:

bpoj ronuna npoBeeHNX HA TPEHYTHOM PAJIHOM MeECTY:

I'ogune crapocru:

IV.Crenen Ba’kHOCTH HaBeJeHUX 00/1aCTH CTPYYHOI yCaBpIIaBamka 3a 00aB/bame

mnmocja

10. Umajyhu y Buay Bame TpeHyTHO pajHO MeCTO M MOCJI0BE Koje o0aB/baTe, MoJIuMo Bac
Ja 32 CBaKYy O/1 HaBeJleHUX 00J1aCTH OJpeJuTe CTelleH BA’KHOCTH HaBeJAeHHX 00J1acTH Y

CMHCJIY HlbUXOBOT IONIPHHOCA MO00/bIIAKY YYHMHKA OPraHU3alMje H leHUX CeKTopa.

Camo 3a oHe 00s1acTH 32 KOje HaBeJeTe Ja Cy Ba)KHe WJIM BeOMa Ba)KHe, Y HaApeIHOM
MeHHjy he OuMTH mpuka3aH JeTa/baH Nmomuc temMa, Te Bac Mosumo aa ca moceOHOM
MaKHOM NPOIEeHUTE 3HAYAj CBaKe 0/ 00J1aCTH.

Pop.

ObJacT cTpy4yHOr
ycaBpiiaBama

Huje
BajKHA

Baxunay
MaJIoj
MepH

Baxna

Baxunay
BEJIMKO]
MepH

be3

0JroBopa

Ctpy4HO ocnioco0JbaBame
3aroCIeHUX KOjU IPBU MyT
3aCHHMBAJY paJHU OJTHOC
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[Ipumena mponuca

3. EBporicke nnTerpamnmje
4 Pa3Boj mnyHMX BeITHHA
Pa3Boj nururamHux
5. KOMITETCHIIH]a
OO0yka peanmzaTopa
6. (mpenaBaua, MEHTOPA, KOy4a)
7 Crpanu je3uk
8 Hobpa ympaBa
[Inanupame y J0KaIHO]
9. caMOyIIpaBH
VYnpasibamke HOPMAaTUBHUM
nporiecoM u ypehusame pana
10. opraHa M CiIy>kOH jeTuHHIIe
JIOKaJIHEe cCaMOyTIpaBe
VYnpasibame puHaHCHjaMa
I} pokanue camoyrpaBe
JlokanaHu pa3Boj U
12 MHBECTHULIU]E Y JIOKAITHOJ
caMOyIIpaBH
. Baxxkna Baskna
Huje .y y be3
masoj | Baxna | BeMKkoj
Ba)KHA 0AroBopa
MepH MepH
1 VYrpasibame MpojeKTuMa
VYipaBibame JbyICKUM
2. pecypcuma
OcTtBapuBame, 3alITUTA U
3 yHanpeheme Jbyackux u
MambUHCKUX MpaBa
ObaBspame 1 pa3Boj
4. KOMYHAJTHUX JIETaTHOCTH
CraHoBame 1 cTaMOeHa
5.

MOAPIITKA
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JpyiiTBeHe 1e1aTHOCTH Y

6. JIOKaJTHO] CaMOyIpaBu
7 3amTuTa )KUBOTHE CPEIUHE
[TosponpuBpena u pypaiHu
8. pa3Boj
YnpaBsbambe ONIUITUHCKOM
9. UMOBHUHOM
be3benHoCT y TOKAIHO]
10. 3ajeTHUITH
11. WHcnekmjcku Haa30p
12. | Pa3Boj BemTuHa ynpasibarmba

11. HaBeauTre o0J1acTu Koje cMaTparTe Ja Ou OuJjie 3Ha4YajHe 32 00aB/bam€ BAIIMX PeIOBHUX

ImocjioBa, a HE HaJ1a3¢e Ce HA npeTxozmoj JINCTHU:

V. CreneH npucycrsa H cTeneH norpede 3a 3HalbuMa U BelITHHAMA

12. Umajyhu y Buay Bamie TpeHyTHO pajHO MecTO H IOC/I0Be Koje o0aBijaTe, MojaumMo Bac
712 32 CBaKY 0/1 HABeJleHUX 00J1aCTH U TeMa IPOLIEHUTE Y KOjoj MepH moceayjere H 'y K0joj
MepH Ccy BaM NOTPeOHA 3HAKA U BellITHHE.

CTeneH y Kojem OBJIACTHU CTPYUYHOT Crenen y kojem je
noceyjere 3Hame YCABPIIABAIA NOTPedHO 3HAKC
5 > = > g g > = > 3
= s g E s © % < g < 9
228 5| &2 e | &8 g | &7
] > = > =y = O [ QO .
Q = = ) =5 © Q Q. 9 L o
] o 2 15} o X = [Se) = ST
S 188 2 | 88 el g3 2| c8E
e = = S| == =
IIpumena npomnuca
1 2 3 4 [TprmMena 3aKkoHa O OIIITEM YIPABHOM MOCTYIIKY 1 2 3 4
1 2 3 4 [Ipumena 3akoHa 0 WHCTIEKLU)CKOM Haa30py 1 2 3 4
EBponcke uaterpaumje
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2 4 OcHoBu cucrema EBporncke yHuje 2 4
2 4 [IpaBHe TekoBuHE U monuTHKe EY on 3Hauaja 3a 2 4
JIOKaJIHY CaMOYIpaBy
2 4 Koxesunona nmomutuka EY 2 4
2 4 CexTopcke monutike EY 2 4
Pa3Boj mu4YHMX BelITHHA
) 4 CamorpolieHa HHIMBUIyITHUX TIOTEHIHjaa 3a ) 4
pasBoj
2 4 JlaBambe ¥ IpUMa€e IOBPaTHUX HH(pOpMaIrja 2 4
2 4 AcepTruBHAa KOMyHHUKaNuja 2 4
2 4 Kako edukacHo ynpaBibaT BpeMeHOM? 2 4
2 4 Kako ce HocuTH ca mpomMeHama? 2 4
2 4 Kaxo pa3BujaTé eMOIOHAIHY WHTEIUTCHIIN]Y? 2 4
Kako mocnienuty nmuuny edukacHoct? (Kako
2 4 2 4
panuTt 60J6e?)
2 4 Kako ycrenrHo KOMyHHIpaTH ca rpalanuMa 2 4
2 4 Kako ycnenino ynpasibatu KOHQIUKTAMA? 2 4
2 4 VipaBibame CTpecoM 2 4
2 4 BoauTu cactanak ca pe3ysiTaTrom 2 4
WnoBaTuBHO pemaname npobiema (,,innovation
2 4 “ 2 4
lab“)
2 4 JaBHM HacTyn 2 4
2 4 Bewrtiae npeseHranmje 2 4
Pa3Boj nururajJHUX KOMIEeTEHIHja
2 4 YmpaBipauke KOMIETEHIH]E Y AUTUTAITHOM J00Y 2 4
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1 2 3 4 WT 6e36emH0CT 1 HHTEpOIIEpaOMITHOCT 1 2 3 4

1 2 3 4 O6pana TekcTa 1 2 3 4

1 2 3 4 [Ipunpema eneKTpOHCKUX Mpe3eHTanuja 1 2 3 4

1 2 3 4 OOpama TekcTa — HaIpeAHU HUBO 1 2 3 4

1 2 3 4 base nojaraka — HarpeJHH HUBO 1 2 3 4

1 2 3 4 TabenapHe KaJKymaiyje — paj ca MMBOT Tabenama 1 2 3 4

1 2 3 4 OO0pana MHTEpHET CTpaHMIIA 1 2 3 4

O0yka peaauszaropa

1 2 3 4 OOyka MeHTOpa 1 2 3 4

1 2 3 4 Enrneckn je3uk 1 2 3 4

1 2 3 4 Hewmauku je3ux 1 2 3 4

—
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Kunecku jeznk

Mabapcku je3nk

An0aHCKH je3uK

Typcku je3nk

[MoOpa ynpasa

VYBolheme 1 IMIUTEMEeHTaIHja IPUHIIHAIA T00pe
yIpaBe y paay jeArHHIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe

YHanpeheme amrMuHACTpaTHBHE ¢PUKACHOCTH U
JIeIOTBOPHOCTH U yciTyra rnpemMa rpaljanuma u
MIPUBPEIU

EnexTpoHcka ynpasa

Pa3Boja u cipoBoheme JTOKATHIX
AHTUKOPYIIIN]CKUX TIOJIUTHKA

Uzpana u npumena Etndkor koxekca GpyHKIMOHEpa
u Kozekca monammama ciry)k0eHuKa 1 HaMEIITeHHKa
y JJIC

Capaznma ca opranu3zanujama HIMBHIHOT IPYIITBA U
(uHaHCHpame MporpaMa off jaBHOT HHTEepeca Koje
peanusyjy yapyxema

OcTtBapuBame Mpasa 0 JOCTYITHOCTH HH(OpMaIHja
0J1 jaBHOT 3Ha4aja

3amTHTa rmogaTraka o0 JUIHOCTH M TaJHOCTH T01aTaka

VY30ymuBame U 3aITUTa y30ymhHUBada

Ili1anupame y JJOKAJIHOj cCAaMOYNIPABH

[TpuMeHa MIaHCKOT CUCTEMA Y JIOKAJTHO]
CaMOYIIpaBU M U3PaJia JIOKAIHOT TUIaHa pa3Boja

CpeamopouHo mianupame y JJIC

IIpocTopHO mnanupame

Ynpas/bamke HOpMATHUBHUM IPOLECOM U
ypehuBame pajsa oprasa u cJry:k0M jefuHue
JIOKAJIHE caMoyIpaBe

YnpaBibambe HOPMaTUBHUM IIpOLIECUMa U U3paja
IIPaBHUX aKaTa JIOKAJIHE CaMOYIIPABE

VYKIby4HBam-e JIOKaJTHE 3ajeAHULIE Yy U3paly OIMIITUX
aKara JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe
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MehyommTrHCKa capajima y IPUMEHH JeI0OKpyTa
JJIC

Ynpas/bame puHaHCHjaMa JIOKAJIHE
camoynpase

PeBu3uja, nHTEpHA pEBU3HMja U YIIPABIbabE
PEBH3H]OM

DUHAHCH]CKO yTIpaBibarmke U KoHTpoa y JIC

CrpoBoljere mporeca napTUIUIATHBHOT
Oyuerupama

[Iporpamcku OyleT JIoKaaHe caMOyIpaBe

Kamuranno Oynietupame y JIC

Ponno 6ynerupame y JIC

Byniercko pauyHOBOACTBO U U3BELITABAKE

JaBHe HabaBKe y JIOKaJIHO CaMOYTIPaBH

VipaBibambe JIOKATHOM IIOPECKOM MOJTUTHKOM U
nopecka aJMAUHUCTPAIHja

JlokajHM pa3Boj U MHBECTHIHjE Y JOKAJIHO]
caMOyNnpaBH

OcHOBe JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja

HNHucTpyMeHTH 3a IOACTHIIakE IPUBPEIHOT Pa3Boja
U TIOJIPILIKA IPUBPEAN

[IpuBnayeme u ynpaBbambe HHBECTHIIN]aMa

IMpumMena npaBuiIa 3a KOHTPOILY JOAENE JpiKaBHE
oMol Ha JIOKATHOM HHBOY

[Mpumena mponwuca w3 00JIaCTH O 3AMTHTH
KOHKYpEHITH] e

JaBHO IPUBAaTHO MAPTHEPCTBO Yy JIOKAITHO]
caMOyIpaBu

BpCHI[I/IpaH:e JIOKAJIHC CaMOYIIpaBe

YnpaBibame NpojekTuma

VYrpaBsbame NpojeKTHIM HUKITYCOM U U3BOPH
(uHaHCHpama

[Mpunpema npemiora npojexara mo EY npomeaypama

CrpoBoheme nipojekata o EY nponemypama
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CrpoBoheme Ha0aBKH y OKBUPY Mpojekata no [IPAT
mporeaypamMa 1 3akoHy O jaBHUM HabaBKama

[Mpunpema u cripoBoheme HHGPACTPYKTYPHUX
npojekara 1o npasuwinma EY

Yupap/bame JbYJICKHM pecypcuma

Pagnu ogHOCH 3alOCTICHUX Y JIOKAIHO] CaMOYIIpaBU

[Ipumena cuctema miara ciayxOeHUKa U
HamemrTeHnuka y JJIC

HJIaHI/IpaH:e 1 3alonybaBamkbC 3allOCIICHUX

OnemuBame cayxoennka y JJIC u kapujepHu pa3Boj

Yrpasibame CTpydHUM ycappiaBameM y JJIC

be3benHocT 1 3amTHTa Ha paay

CrpeuaBame 3710CTaBJbamka Ha paxy - MOOWHT

OcTBapuBame, 3alITUTA U YHanpeheme
JbYJACKUX H MAlbUHCKHUX NMpPaBa

3amrTrTa o AMCKpUMUHaNKje npen opraauma JJIC

OcTBapHuBame IpaBa MPUIIPABHUKA HATUOHATHUX
mamuHa y JJIC

Pa3Boj, cipoBoheme u mpaheme Mepa 3a conujamny
WHKITY3Wj)y PoMa Ha JIOKaTHOM HUBOY

Ponna PaBHOIIPABHOCT Yy J'IOKaJ'IHOj caMoyIpaBu

VYHanpeheme npeseHnyje u cy301jame TProBUHE
JbyIMMa Ha JIOKaJTHOM HHUBOY

[TpumMeHa 3akoHa 0 OecIIaTHOj PaBHOj TOMOhH

OobaB/pame 1 pa3B0j KOMYHAJIHUX
AeJTaTHOCTH

[Mpumena 3akoHa o jaBHUM nipeay3ehnMa u 3akoHa o
KOMYHAJIHUM JIeJIaTHOCTHMA

VYrpaBibame JIOKAJTHAM JaBHUM IIPEBO30M U
oIpKuBa ypbaHa MOOMITHOCT

CraHoBame ¥ cTaMOeHa MOAPIIKA

CraHoBame U O/IpiKaBame 3rpaja

CramOeHa moapuika y JOKaIHO] CAMOYTIPaBH
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JlpylITBeHe 1eJIaTHOCTH Yy JIOKAJIHOj
caMoynpaBH

JaBHe ciyx0e y JIOKaTHOj cCaMOyIpaBU

CoumjanHa 3aTHATA y JIOKATHO CaMOYIIPaBU

[TpumeHa HaJUISKHOCTH U3 00JIACTH CHOPTA U
(u3nUKe KyJIType y JOKaIHO] 3ajeIHULU

3amTHTa MpaBa NanyjeHara

3amTuTa J)KUBOTHE CpPeIUHe

[Imanupame 1 ynpasibambe 3alITUTOM KUBOTHE
CpeIuHE Y JIOKATHOj CaMOYIIPaBH

Yrpasibamke OTIATHIM BOJIaMa U YBPCTUM OTHAJIOM

MossonpuBpena u pypajnu pa3Boj

[Tnanupame 1 mporpamMupame pypaTHoOT pa3Boja

VYrora JJIC y oomactu UTTAPJ] — a

YHpaB.Tbal-be ONNIITHHCKOM HMOBHHOM

VYnpasssame jaBHOM cBojuHOM y JJIC

VYpaBsbambe 3eMIbUIITEM

Be3benHocT y 10Ka/IHOj 3ajeTHMLIH

IluBunHa 3amTuTa

Henosame JJIC y oOmactu 0e30eqHOCTH

[IpeBeHnMja 1 yrpaBsbame PUIUKOM

HNHcneknujcku HAa30p

Komynanna nacnekuuja

Wncneknyja 3a myTeBe

[Topecka nHcnekuja

Bynercka nHCHEKIMja
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Capaama oprasa jeAMHUIIA JTOKATHE CaMOYIIPaBe y

1 2 3 4 BpILICHY HHCIEKIHjCKOT Haa30pa ca IpyruM

OpraHuMa, IMaolluMa jaBHHUX oBiamhema u
HPaBHAM U (PU3NYKHUM JIHLIIMA

Pa3Boj BemiTuna pyxkoBohema

1 2 3 4 Bermtune pykoBohema 1 2 3 4

13. HaBeaute Teme koje cmarpare Aa Bam je moTrpe0HO n0aaTHO ycaBpmiaBame Y HHIbY
0o/ber 00aB/bama peJOBHUX NOCJI0BA, a He HaJIa3e ce HA NPeTX0HOj JIUCTH:

(Y onnaju ynumnuxy je ucnumanuyuma nonyheno oa oonuuty 002080p Ha 080 NUMAILE HAKOH
ceake 00 nojeOuHaqyHux ooaracmu)

VI. KomeHTapu HCIIUTAHUKA

14. la 11 mMaTe HEKH KOMEHTap, CYrecTHjy WJIM pa3MHILbalke Koje OM HaM MOILJIO
KOPHCTHUTH y norJieny yrephusama norpeda 3a CTpy4YHuM ycaBpuiaBamem?

15. Ilpennoxkure HaunHe yHanpehema capaame Hannonanne akagemuje 3a japHy ynpaBy U
Bac, oqHOCHO oprana y Kojem paaure.

XBasia Bam mTo cTe nonmyHuJIM yNIUTHUK!
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IIpuaor S. [Iporokon 3a hokyc rpymy

[TpoTokoi 3a Gokyc rpymy — jeIUHHUIIE JTOKATHE CaMOYITpaBe

1. Peduiexcuje y Be3u ca pe3yjraTuMa HCIUTHBAKA MOTpPeda 3a nocrojehum odykama
1.1. O6aacTH CTpY4HOT ycaBpIllaBamba U lbUXOB 3HAUaj

Ta6ena 01. 3nauaj 3Hama U BeMITHHA (TPYMHCAHUX Y 00JIACTH) 32 00aBJbabE aKTYEIHOT oCcha -

OJIFOBOPH KOOPJIMHATOPA 34 CTPYYHO YCaBPILABAKE U MHAUBHUIYAHU OJITOBOPH 3aMOCICHUX

Mon Mon Paziuka

O0s1acTH CTPYYHOT YCABPIIABAKA

(Koopannatopn) (3anmocijieHu)
CtpyuHO 0CTIOCO0JbABAE 3AMOCICHUX KOJU 3 3
IPBU YT 3aCHUBA]Y PaJHU OJTHOC
IIpumena npomnuca 3 3
Job6pa ynpaa 3 3
VYnpasibame pUHAHCH]jaMa JTIOKATHE 3 3
camoyInpase
JlokamHu pa3Boj ¥ UHBECTHUIIH]E Y JIOKATHO)] 3 3
CaMOyTIpaBH
[Inanupame y JTOKaIHOj CaMOYIIpaBU 3 2 X
VYnpaBibamke HOPMaTUBHUM IPOIIECOM U
ypehuBame paga oprana u Ciy>kOu jeTMHHIIC 3 2 X
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe
VYipaBibame JbYICKUM PECYpCUMa 3 2 X
VYnpaBjbame ONIITUHCKOM UMOBUHOM 3 2 X
Wucnexnujcku Haa30p 3 2 X
EBporicke unTerparmje 2 2
Pa3Boj InyHMX BeITHHA 2 2
Pa3Boj mururamHUX KOMIETSHIIH]a 2 2
OObyka peanuzaropa (IpegaBada, MEHTOPA, ) )
KOy4a)
Ctpanu je3uk 2 2
VYnpassbame NMpojekTumMa o) o)
OctBapuBame, 3alITUTa U yHanpeheme ) )

JbYJACKHUX U MAlbUHCKHUX IIpaBa
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O6aBibame 1 pa3B0j KOMYHAITHUX JEIaTHOCTH 2 2

CraHoBame U cTamMO€eHa MMOpILIKa 2 2
JIpyImiTBeHE AETaTHOCTH y JIOKAITHO] 5 )
caMOoyIpaBH

3alTuTa )KUBOTHE CPEIUHE 2 2
[ossonpuBpena u pypaiHu pa3Boj 2 2
be3benHoCT y 0KaIHO] 3ajeIHULIU 2 2
Pa3Boj BemTuHa yrpaBibamba 2 2

% Ha xoju HauMH MOXXeMO J1a 00jaCHMMO OBE pa3jIMKe y MPOIICHU 3Hayaja JaTuxX 0o01acTH 3a
KOOPJIMHATOPE U 32 3aIocieHe?
% Koju cy peasiHu 3aXTeBU paIHOT MECTa M y KOjOj MEPH CE 3aXTEBajy OBa 3HaHa U BEIITHHE?

1.2. Ilporpamu xox kojux nocroju Hajeehm ja3 msmely mocrojehux m norpeOHHX 3HaMma U

BELITHHA:
1) OOyka peanusaropa (nmpegasaya, MEHTOpPa, KOy4a)
a. OOyka TpeHepa
b. OOyka meHTOpa
2) Ilnanupame y JIOKAJIHOj CAMOYNIPABH
a. IIpocropHo minaHupame
3) YnpaBbame PUHAHCHjaMa JIOKATHE cCaMOyINpaBe
a. PeBusmja, MHTEpHA peBU3Hja U YIIPaBIbakhe PEBU3H]jOM
b. Cmopooleme nporieca mapTUITMTIATUBHOT OylIeTHpamba
c. Poxano Oyyerupame y JIC
d. Kamwmranno 6yyerupame y JIC
e. bBynercko pauyHOBOACTBO U U3BEILITABAHE
f. VYmnpasspame JI0KaJTHOM MOPECKOM MOJTUTHUKOM U MOPEcKa aJMUHHUCTpAIja
4) JloxkajHM pa3Boj M HHBECTHIHje Y JIOKAJTHOj CAMOYIIPABH
a. Ilpumena npaBuia 3a KOHTPOJY A0AeNe ApKaBHE MOMOhM Ha JTOKAJIHOM HUBOY
b. JaBHO mpHBaTHO MapTHEPCTBO Y JIOKAIHO] CaMOYIIPaBU
c. bpenmupame j10kaiiHe camoympaBe
5) Ynpas/pame NpojeKTHMA
a. Ilpunpema npemyora npojekata o EY mpouenypama
b. Cnpooheme mpojekara nmo EY mporenypama
c. Cnposoheme HabaBku y okBHUpY Tpojekata 1o [TPAI npouenypama u 3akony
0 jaBHUM HabaBKama
d. Ilpunpema u cipoBoheme HHPPACTPYKTYPHHUX MpojeKarta 1o npasmwinma EY
6) OOaB/bame H Pa3B0j KOMYHAJIHHX /IeJIaTHOCTH
a. YmpaBJbame JOKAJTHUM JaBHUM TPEBO30M H OJp’KUBa ypOaHa MOOUITHOCT
7) IlossonpuBpena u pypajaHH pa3Boj

a. [lnaHmpame u mporpamMHupame pypaHor pa3Boja
b. VYnora JJIC y o6nactu UTTAP/I-a
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8) HHcneknujcku HAA30p

a.
b.
C.

Wucneknuja 3a myTeBe
[Topecka uHcekImja
Byuercka nHCcmiekmja

% Ha xoju HaunH MOXeMO Ja 00jaCHUMO BEIUKY pa3iuKy m3mely creneHa norpebe u
NPUCYCTBA OBUX KOMITETCHIIH]a KOJI 3aIIOCICHNX y AP>KaBHO] yIpaBu?

1.3. IIporpamMu Ko KOjUX MOCTOJH HajMamM ja3 n3mel)y mocrojehux u moTpeOHUX 3HaMmba U

BCIITHHA:

1) IlpumeHa mponmuca

a.

IIpumena 3akoHa 0 ONIITEM YIPABHOM MOCTYIKY

2) Pa3Boj JMYHMX BelITHHA

a.

mAETIEEE e Ao

CamMomnporieHa HHIMBUTyaTHUX MTOTEHIIMjajia 3a Pa3Boj
JlaBame 1 IpuMare MoBpaTHUX HH(pOpMaIrja
AcepTuBHA KOMYHHUKaIlMja

Kako edukacHo yrpaBspaTH BpeMEHOM

Kako ce HOocuTH ca mpomMeHama

Kaxko pa3Bujatn eMOMOHATHY WHTEIUTCHITU]Y

Kako mocnemut TuaHy ehuKacHOCT

Kako ycnemno komuHuLmparu ca rpahanuma

Kako ycnenrno ynpaBspaTe KOH(PIUKTHMA
VYnpaBspame CTpecom

Boautu cactanak ca pe3ynrarom

HNuoBatuBHO pemaBame mnmpodiemMa (,,HHOBaTHOH J1a0*)

m. JaBHM HacTyn u Bemrune npeseHranuje
3) Pa3Boj AMrHTAJTHMX KOMIETEeHIHja

a.
b.
C.

d.
€.

OO6pana Tekcra (OCHOBHU HHUBO)

baze momaraka (OCHOBHM HHBO)

TaGenapHe kankynanuje (OCHOBHU HHUBO)
VYrpaBibauke KOMIETEHIIN]E Y TUTUTATHOM 100y
Jlururanusaiyja ynpase y mpakcu

4) CrtpaHu je3uk

a.

Enrnecku, ¢ppanirycku, pycku, KHHECKH, Mah)apcku, all0aHCKH U TYPCKH je3HK

5) Jlodpa ynpaBa

a.

b.
C.
d.

VYuanpeheme agMUHUCTpaTHBHE €(UKACHOCTH W JIETOTBOPHOCTH M YCIIyTa
npemMa rpahaHuMa u IpUBpeIn

Enexrponcka ynpasa

OcTBapuBame Mpapa 0 JOCTYITHOCTH HH(GOpMaIIMja O] jaABHOT 3Ha4aja
3amtuTa mojaTaka o JJMYHOCTU U TajHOCT MOoJjaTaKa

6) ¥Ymnpa/bame JbYJICKHM pecypcuma

a.
b.

Pagau otHOCH 3a1I0CIIEHUX Y JIOKAJIHOj CAMOYIIPAaBH
CrpedaBame 3710CTaBJbamkba HA PALy

7) Pa3Boj BemiTuHa pykoBohema
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R/

+ Ha xoju HauMH MOXXEeMO Jia 00jaCHUMO HW3jeJHAYCH CTEIEeH NMoTpede W MPUCYCTBAa OBHUX

KOMITETEHITHja KOl 3allOCIEHUX Y IP>KaBHO] yrpaBu?

1.4. Ilpedepupane BpcTe 00yKa (OpraHU3aIMOHU OOJIUIIN) KOj€ CYy PYKOBOJIHOIU H3IBOjUITU
Kao MOTpeOHE 3a CBOje 3aIOCIICHE:

Pagnonnna/uHTepakTHBHA PaluOHUIIA

CemuHnap

MeHnTOopcku paj

OmnnajH 00yKe/eNeKTPOHCKO YUeHe

IIpenaBame

[Ipesenranmje

Knacuuyna obyka

Tpenunr

Ctyaunjcko myToBame

Pa3zMena nckycrapa ca Jpyrum opraHusalyjama UCTOT THIa

« Koju opranmuzarnmonu oommnu y Hajsehoj Mepu nonpuHoce yHanpehemy 3Hama 1 BeTHHA

KOJI 3aIl0CJIEHUX ?

«+ Tlocroje M1 HEKM OpraHU3AIMOHH OOJHIIM KOjU OBJE HHCY ITOMEHYTH a cMaTpare Ja Cy

0CeOHO MOTOIHH 32 3aT0CJICHE Y IP>KaBHO] yIpaBu?

Peduexcuje y Be3u ca pe3yJTaTHMAa HCIIUTHBAaKba NOTpede 32 HOBUM 00ykama
2.1. HoBu mporpamu oOyka Koje Cy KOOPAMHATOPU, PYKOBOJMOIIM W OCTAJIM 3aroOCICHH
MIPEUIOKIIHA TPUITMKOM TIOITyHhaBamha OHJIAJH aHKeTe

[Tpemior HOBUX TeMa (M300p U3 OATOBOPA NCIIUTAHUKA):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

EnexTpoHCcKo mocinoBame

Ernka u uarer PUTCT 3alIOCIICHUX

WHcneknmjcku Haa30p

nuT

Oo0u1acT m1ara ¥ HakHa a 3aoCiIeHUX

OOyka y Be3u u3pajie akara 3a opraHe rpaja
[IpaBHa nuTama

VYnpaBHu noctynak

OO0yke 3amocieHux y KaOWHETy rpajloHavYeTHUKA U CITy>k0a MPOTOKOJIa
10) [IporieHa yuynmHKa 3am10CICHUX

11) AucuunianHa 3anocieHux

12) Pa3Bujame KOMIETEHIIM]a 3aMIOCICHUX

13) MotuBaiyja 3amocieHux

14) CtpyuHO ycaBplaBame BHIIIE 3aI0CICHUX 32 00aBJbabe MOBEPEHUX MTOCTIOBA (HIIP.

MOCJIOBH (PMHAHCH]CKE TIOJIPIIKE TTOPOUITN Ca IeIIOM, OOpauKO MHBATUICKA
3aIlITUTA U CJ1. 00aBJba TPEHYTHO jeJIaH U3BPIINIIALY)
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15) JInana crama rpahana
16) bpura o nernu u ctapuma
17) Anmunuctpanuja 6ase, aAMUHUCTpAIja MpeKa
18) 3akoH 0 MOPECKOM MOCTYIIKY M MTOPECKO] aAMUHUCTPALI]H
19) becruiaTHO NpaBHO 3acTyName
20) CripoBoheme n30opa Ha CBUM HUBOUMA
21) Ananranyja Ha KIMMATCKE MPOMEHE
22) AHanu3a npuxoaa
23) AxxypHOCT U €UKACHOCT y pajly OpraHa yrpase
24)Yecta KOMyHHUKAIM]ja ca HAJIC)KHIM MUHUCTAPCTBUMA
25) E-ynpaBa
26) Enykarnuja 3anocieHux o MponucuMa 13 00JIacTH pagHoT IpaBa
27) 1o6pa ympasa
28) Eneprercka epuKacHOCT y JIOKaJTHO] CaMOYTIPaBH
29) I'mo6anno, yauuuupatu ucTe MociIoBe y UCTUM obJlacTUMa pajia
30) Komynukarnuja ca ctpaHkama, HaapeheHUM U moape)eHnM capagHuiuma
31) 3amtura 31paBiba 3aMOCICHUX U CTPEC MECHAIMEHT
32) IIpaBo u rpaheBuHApPCTBO
33) IIpenBojHIYKA U BOJHUYKA OOYyKa
34) Ilpumena nponuca
35) Ilapkupame
36) IlosponpuBpena u npuBpeaa
37) Aurutanu3aigja yrpase y MpakcH
38) MapkeTunr
39) Yopasspame jaBHOM cBojuHOM Yy JJIC

Moskere nm ga ofpeanTe TAEe Cy Y OBHM IPEUIO3MMa CajpkaHa ClenuHuYHa 3Hama U
BEIIITHHE 32 oJpeheHy opranu3anujy, CEKTOp Uiu jeTUHUILY?

MoskeTe 1 1a ofpenuTe IIe Cy Y Npeao3uMa caaprKaHa OIIITa 3Hamba M BEIITHHE Koje Ou
TpebaJio J1a moceayjy CBH 3aroCiIeHH Y Ip>KaBHO] yrpaBu?

VY K0joj MepH cy, IpeMa BallleM MUIBbEHY, BAXHH MPEUI0KEHU IPorpaMu o0yka?

IIpensior u odpa3iioxkeme nNoTpede 3a HOBUM MPOrpaMumMa 00yKa, a KOjHu ce HUCY HAILIH
Y NPETX0JHUM OJATOBOPUMA UCITUTAHUKA

Monumo Bac Ja H3HEceTe Ipeajiore HOBHX HporpaMa o0yka CTPYy4YHOI YcaBplIaBama
3aI0CJICHHX, @ KOjU HUCY JI0 Ca/ia TIOMEHYTH.

Monumo Bac aa o0pa3jio:KUTe CBOje MpPEUIore M 3Hayaj MpeJio’KeHe TeMe 3a 00aBibambe
pagHMX 3a/1aTaKa.
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